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Degerli Hemserilerim,

Glinlimiiz belediyecilik anlayisinda Risk Yonetimi, kurumlarin siirdiiriilebilirligi ve hizmet
kalitesinin artirilmasi agisindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Sehzadeler Belediyesi olarak, seffaf, hesap
verebilir ve etkin yonetim anlayisi dogrultusunda, kurumsal risk yonetimini gii¢lii bir sekilde uygulamak
icin 2026 Yili Risk Strateji Belgesi’ ni hazirlamis bulunmaktay1z.

Bu belge, belediyemizin Stratejik Ama¢ ve Hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve yonetilmesine yonelik sistematik bir c¢ergeve
sunmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan yiiriirliige konulan Kamu Kurumsal Risk
Yonetimi Rehberi'ne uygun olarak hazirlanan bu strateji belgesi, belediyemizin faaliyetlerini daha
giivenilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmay1 amaglamaktadir.

Sehzadeler Belediyesi olarak, tim birimlerimizle birlikte vatandaslarimiza daha etkin, verimli,
seffaf ve siirdiiriilebilir hizmet sunabilmek icin risk yonetim siireclerini etkin bir sekilde uygulamaya
devam edecegiz. Belediyemizin gelecege daha saglam temellerle ilerlemesi i¢in bu siirece katki sunan
tiim ekip arkadaglarima ve paydaglarimiza tesekkiir ediyorum.

Sehzadeler ilgemizin giizel yarinlari i¢in birlikte calismaya devam edecegiz.

Saygi ve Sevgilerimle,

Hakan SIMSEXK.
Sehzadeler Belediye Bagkam
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BIRINCI BOLUM
1.1. Amac

Bu belgenin amaci; Sehzadeler Belediyesinin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmasimi etkileyebilecek oncelikli
risklerin tehdit ve firsat boyutlar1 goéz oOniinde bulundurularak belirlenmesinde, risklerin degerlendirilmesi ve
onceliklendirilmesinde, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinde, risklerin izlenmesi ve raporlanmasinda,
kurumsal risk yonetimine iligkin rol ve sorumluluklarin belirlenmesinde gerekli akademik ve idari tiim siireglere deger
katacak bir sistem olusturmaktir.

1.2. Kapsam
Bu belge, Sehzadeler Belediyesinin risk yonetim siirecini Sehzadeler Belediyesine bagli tiim birimlerin risk idaresi i¢in
yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi ve raporlama
prosediirlerinin belirlenmesine iligkin usul ve esaslar1 kapsar.

1.3. Oncelikli Risk Alanlart
Idarenin faaliyetleri kapsaminda &ncelikli risk alanlar1 belirtilir. Idare tarafindan oncelikli risk alanlarinin
belirlenmesi Riskleri nerelerde aramaliyiz? sorusuna yanit aranmasini saglar ve risk evreninin belirlenmesini kolaylastirir.
Yapilacak ilk ¢alistayda 6ncelikli risk alanlar1 degerlendirilip bu alanlara yonelik 6ncii risk gostergeleri belirlenecek; sonraki
calistaylarda bu risklerin degiskenlik gdsterebilecegi dikkate alinarak giincellenecektir.

IKINCI BOLUM

2.1. Risklerin Belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtildigi iizere, stratejik planlama siirecinde oncelikle durum
analizi gergeklestirilir. Durum analizi kapsaminda kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi gibi ¢esitli analizler
gerceklestirilir. Kurulus ici analiz kapsaminda, insan kaynaklarmin yetkinligi, idare kiiltlirii, teknolojik altyapi, fiziki
kaynaklar ve mali kaynaklar degerlendirilir. PESTLE analizi kapsaminda, idareye etkisi olabilecek politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel dig etkenler belirlenir.

GZFT analizi kapsaminda, idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idare diginda olusabilecek firsat ve tehditler tespit
edilir. Giiglii yonlerin ve firsatlarin belirlenmesi idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasini desteklerken; zayif
yonlerin ve tehditlerin belirlenmesi hem amag ve hedeflerin gergekei ve ulasilabilir olup olmadiginin degerlendirilmesini
saglar hem de secilen stratejik amag ve hedeflere ulasma konusunda makul giivence verecek onlemlerin alinmasina ve
uygulanmasina yardim eder. Risk belirlenmesi esnasinda olusturulan ¢aligtaylarda Risk Strateji Belgesinde yer alan Ek
(1), Ek (3,4,5), Ek (13,14,15)'ten yararlanilabilir.

2.1.1. Risk Evreni

Risk Evreni; Dis Riskler ve i¢ Riskler olarak simflandiriimaktadir.

Dis Riskler:

Sehzadeler Belediyesinin kontrolii disinda gergeklesen olaylar sonucunda maruz kalabilecegi, stratejik amag ve
hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek risklerdir. Deprem, yangin, sel, firtina gibi dogal afetler nedeniyle Sehzadeler
Belediyesinin zarar gdrmesi ve bunun neticesinde Sehzadeler Belediyesine ait evrak, belge ve sistemsel verilere
ulagilamamasi, Sehzadeler Belediyesinin faaliyetlerinin sekteye ugramasi, yasanan bir mevzuat degisikligine yonelik
gerekli diizenlemelerin zamaninda gergeklestirilememesi, hukuki yaptirimlarla kars kargiya kalinmasi, dis risklere 6rnek
gosterilebilir. (Sekil 1)

I¢ Riskler:

Sehzadeler Belediyesinin faaliyetlerini gerceklestirirken maruz kalabilecegi ve stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulagsmasini etkileyebilecek risklerdir. Sehzadeler Belediyesinin biinyesinde yer alan sistemlerin, yazilimlarmn istenilen
islemleri gerceklestirememesi, yeterli hiza sahip olmamasi, halka sunulan hizmetlerde gecikmelerin yaganmast, is giivenligi
ve sagligini tehdit eden riskler i¢ risklere 6rnek olarak gosterilebilir.
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(Sekil 1) Risk Evreni

Stratejik Riskler

Sehzadeler Belediyesinin stratejik amag¢ ve hedef se¢imlerinden dolay1 maruz kalabilecegi risklerdir. Sehzadeler
Belediyesi biinyesinde yeni bir yapi olusturulmasma yonelik gerek duyulacak kaynaga (bina, ekipman alimi vb.)
ulasilamamasi sonucu se¢ilen stratejinin hayata gegirilememesi, stratejik riske 6rnek gosterilebilir.

Operasyonel Riskler

Sehzadeler Belediyesinin faaliyetlerinin mevzuata uygun, zamaninda, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini etkileyebilecek risklerdir. Yetersiz bilgi teknolojileri altyapisi nedeniyle uygulamada aksakliklarin
yagsanmasl, idarenin ilgili birimlerinden talep edilen verilerin dogru sekilde ve zamaninda alinamamasi sonucu iist
yonetime yonelik raporlamalarin dogru sekilde gergeklestirilememesi, gorev tanimlarinin tam olarak anlagilamamasi
operasyonel riske 6rnek gosterilebilir.

Finansal Riskler

Sehzadeler Belediyesinin finansal yapisin1 ve finansal faaliyetlerini stirdiirmek icin ihtiya¢ duydugu kaynaklari
etkileyebilecek risklerdir. Idarenin cari ve yatirim biitgelerinin yeterli analizler gerceklestirilmeden yapilmasi sonucu
kaynaklarin etkin kullanilamamasi, idarenin biitgesinin etkin takip edilmemesi sonucunda finansal yiikiimliiliiklerin yerine
getirilememesi, finansal riske 6rnek gosterilebilir.

Uyum Riskleri

Sehzadeler Belediyesinin mevzuata, i¢ ve dis diizenlemelere uygun islemler yapmasini etkileyebilecek risklerdir.
Fikri miilkiyet hakki, veri giivenligine yonelik politika ve prosediirlerin olusturulmamasi nedeniyle Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'na uyumsuzluk sonucunda idarenin cezai yaptirima maruz kalmasi uyum risklerine drnek verilebilir.

Itibar Riskleri

Sehzadeler Belediyesinin duyulan giiveni veya kamuoyundaki imajini etkileyebilecek risklerdir. Belediye i¢in kritik
oneme sahip bir projenin taahhiit edilen siirede tamamlanamamasi sonucu belediye hizmetlerinin yeterliliginin halk
tarafindan sorgulanmasi ve idarenin itibar kaybetmesi itibar risklerine 6rnek gosterilebilir.

Teknolojik Riskler

Teknolojik gelismeler ve Sehzadeler Belediyesinin kullandigi teknolojilerden kaynaklanan risklerdir. Belediye
tarafindan gerceklestirilen bilgi teknolojileri altyapr yatirmminin etkin kullanilamamasi sebebi ile beklenen maliyet
diisiislinii yaratmamasi ve bunun sonucu kaynaklarin etkin kullanilamamasi teknolojik riske 6rnek gosterilebilir.

Proje Riskleri

Sehzadeler Belediyesinin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagmak iizere gerceklestirmekte oldugu projelerle iliskili
olan risklerdir. Proje biit¢esinin etkili bir bigimde takip edilmemesi sonucunda finansal yiikiimliiliiklerin yerine
getirilememesi, proje gerceklesmelerinin etkili bir bigimde takip edilmemesi ile olasi eksikliklerin zamaninda tespit
edilememesi sonucu proje hedefine ulagilamamasi gibi riskler proje riskine 6rnek gosterilebilir.
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2.1.2. Risk Istalunin Belirlenmesi

Risk Istahi (Risk Alma Istekliligi)

Idarenin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk seviyesidir. Idare icin, hangi
seviyenin iizerindeki risklerin kabul edilemeyeceginin belirlenmesine iliskin yol gdsterici rol oynar. Ust yénetici tarafindan
hedef bazinda belirlenir.

RISK ISTAH

DERECE RISK VE RISK ISTAHI

Her Ogrenciye gereken ihtimamin
gosterilememesi (riski) pahasina her
ogrenciye her kosulda “mevcut kaynaklarla
(isgiicii, zaman, biitce) ya da ilave bir
kaynak maliyetine katlanmaksizin” egitim
hizmeti verilmesi ilgili hedefe yonelik risk
alma istekliligi yiiksek seviyede

Egitim hizmetlerinin zorunlu
olmasina bagli olarak her ¢gocuga
her kosulda egitim hizmeti
verilmesi

Yiiksek

Mevcut kaynaklarla (isglicii, zaman, biit¢e)
personelin egitim ihtiyacinin tam olarak
Kurumsal kapasiteyi artirmak i¢in karsilanamamasi pahasina (yine de personel
personelin egitim ihtiyaglarinin yetkinliginin miimkiin oldugu 6l¢iide
karsilanmasi artirilmast igin) egitim faaliyetleri
diizenlenmesi ilgili hedefe yonelik risk
alma istekliligi orta seviyede

Piyasada halk sagligina tehdit olusturan
irtinlerin bulunmast

Kabul edilemez nitelikteki bu risk i¢in
mevcut ve ilave kaynaklarla (isgiici,
zaman, biit¢e) gida giivenilirliginin
saglanmasina yonelik her yolun denenmesi
Ilgili hedefe yonelik risk alma istekliligi
dusiik seviyede

Gida giivenliginin saglanmast

(Sekil 2) Risk Istah Seviyeleri

2.2. Risklerin Degerlendirilmesi
Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, risklerin belirlenmesinden sonraki adim, risklerin
degerlendirilmesidir. Risklerin degerlendirilmesi, risk seviyelerinin belirlenmesini ve risklerin onceliklendirilmesini
kapsar. Risklerin degerlendirilmesine yonelik dokiimanlar i¢in Risk Strateji Belgesinde yer alan Ek (6,7,8) 'den
yararlanilabilir.

2.2.1. Risk Etki Kriterleri

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktdrlerden etki, riskin gerceklesmesi halinde belediye iizerinde
yaratacagl olumlu ya da olumsuz sonuglari; olasilik ise bir olaym/durumun belli bir zaman dilimi igerisinde meydana
gelme ihtimalini ifade eder.

Risklerin etki ve olasiliklarmin degerlendirilmesinde, etki i¢in ¢ok diisiik, diistik, orta, yiiksek ve ¢ok yiiksek olmak
iizere besli bir 6lgek kullanilir. (Tablo 1,2)

10



2026 YILI RiSK STRATEJI BELGESI

ETKI PUANI ETKI SEVIYESI ACIKLAMA

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik amag ve
hedeflerinden ¢ok ciddi derecede sapmasma veya idare tarafindan
sunulan hizmetlerin uzun siire duraklamasina neden olabilecek olay veya
durumlar.

Cok Yiiksek

Idarenin stratejik amag ve hedeflerinden 6nemli derecede sapmasina
Yiiksek veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin dnemli bir siire duraklamasina
neden olabilecek olay veya durumlar.

Idarenin stratejik ama¢ ve hedeflerinden kabul edilebilir derecede
sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin belirli bir siire
duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar.

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda diisiik seviyede etkisi
olabilecek olay veya durumlar.

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda ¢ok diisiik, kolaylikla

Cok Dissitk gozlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar.

(Tablo 1) Etki Seviyeleri
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Etki
Puam

Finansal Etki

Cok ciddi maddi
kayiplara neden
olabilecek olay veya
durumlar

Hizmet
birimlerinde
faaliyetlerin
yiritiilmesinde
¢ok ciddi
gecikmelerin
yasanmasi
(Ornegin;

1 haftadan fazla)

Paydaslarm uzun
siireli ve tamamen
giiven kaybi1

2026 YILI RiSK STRATEJI BELGESI

Operasyonel Etki Itibar Etkisi l Uyum Eftkisi

Agir yaptirimlar
Mevzuat
degisikligi

Stratejik Etki

Sehzadeler
Belediyesinin
stratejikamag ve
hedeflerine
ulasamamasi

Onemli 6l¢iide
maddikayba neden
olabilecek olay
veya durumlar

Onemli
operasyonel
kesintilere sebep
olan olaylarin
yasanmasi, hizmet
saglamasinda
gecikmelerin
yasanmast
(Ornegin; 2-3 giin)

Kamu oyunda uzun
siireli ve genis ¢aplt
gliven kaybi

Onemli yaptirrmlar
Onemli haklarmn
kaybedilmesi

Sehzadeler
Belediyesinin
stratejik amag ve
hedeflerine
ulagmasinda 6nemli
olclide
basarisizliklar
yasamasi

Ortadiizeyde
maddikayba neden
olabilecek olay
veya durumlar

Bazi1 operasyonel
kesintilere sebep
olan olaylarm
yasanmasi, hizmet
saglamasinda
Onemsiz
gecikmelerin
yasanmast
(Ornegin; 6 saat)

Kamu oyunda

onemli ancak kisa

siireli giiven kaybi
Ornegin; 6 saat)

Orta derecede
yaptirimlar Bazi
haklarin
kaybedilmesi

Sehzadeler
Belediyesinin
stratejikamag ve
hedeflerine
ulasmasinda bazi
basarisizliklar
yagamasl

Diisiik diizeyde
maddi kayba neden
olabilecek olay
veya durumlar

Onemsiz
operasyonel
kesintilere sebep
olan olaylarin
yasanmasi, hizmet
devamliliginin
kiigiik
aksakliklarla
devam etmesi
(Ornegin; 2 saatten
az)

Kisassiireli ve bazi
paydaslarin sinirl
Olgiide giiven kaybi

Kinama Diistik
derecede yaptirim

Sehzadeler
Belediyesinin
stratejik amag ve
hedeflerine
ulagmasina engel
olmamasi ancak bir
Olgiide olumsuz
etkilemesi

Cok disiik diizeyde
maddi kayba neden
olabilecek olay
veya durumlar

Faaliyetlerin
surekliligini
kesintiye
ugratmayacak
olaylarin
yasanmasl
(Ornegin; 1-2
dakika)

Giiven kaybina
doniismeyen bazi
miinferit durum
veya olaylar

(Tablo 2) Etki Kriterleri

12

Uyar1 Herhangi bir
kayba sebebiyet
vermeyecek
seviyedecok diisiik
derecede yaptirnm

Sehzadeler
Belediyesinin
stratejik amag ve
hedeflerine
ulasmasina engel
olmamasi ancak
Onemsiz diizeyde
olumsuz etkilemesi
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DOGAL RISK PUANI ETKI PUANT

20, 25 COK YUKSEK

12,15, 16 YUKSEK

6,89 10

3,45

1,2 COK DUSUK

(Sekil 3) Dogal Risk Seviyeleri

2.2.2. Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Artik risk seviyesi tanimlandiktan ve riskler onceliklendirildikten sonra oncii risk gdstergeleri belirlenmektedir.
Artik risk seviyesi yiiksek ve gok yiiksek olarak tamimlanan riskler i¢in oncii risk gostergeleri belirlenir. Oncii risk
gostergeleri, belediyenin stratejik amag ve hedeflerini etkileyebilecek kritik 6nemdeki risklerin takibinde kolaylik saglar.
Oncii Risk Gostergesi belirlemeye yonelik drnekler icin Risk Strateji Belgesinde yer alan Ek-9 'dan yararlanilabilir.

Oncii risk gostergeleriyle belediyenin, risklerini somut veriler iizerinden daha etkin sekilde izler. Oncii risk
gostergeleri, belediyenin riskler gergeklesmeden once gerekli ilave risk yonetimi faaliyetleri gergeklestirerek riske
dayamkliligini artirlmasina yardimer olur. Oncii risk gostergelerine yonelik olarak asagidaki hususlara dikkat edilir:

% Oncii risk gostergeleri, stratejik amag¢ ve hedefler ile bunlar gerceklestirmeye yonelik yiiriitiilen faaliyetlerle

uyumludur.

» Oncii risk gostergesi agik, anlasilir ve lciilebilir sekilde tanimlanmaktadir.

» Oncii risk gdstergelerinin performans gostergeleriyle uyumuna dikkat edilmektedir. Bir hedef altinda tanimlanan
performans gostergesi aym1 zamanda ayni hedef altinda tanimlanan riskin takibi icin de ORG olarak
kullanilabilmektedir.

%+ Oncii risk gdstergesi iist ydnetim tarafindan periyodik olarak takip edilir. Her bir dncii risk gostergesi icin “Risk Kayit
ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyet Takip Formu” nda belirtilen siklikta raporlama periyodu tanimlanir, raporlama
periyodu riskin dnceligine ve dncii risk gostergesinin niteligine gore belirlenir.

¢ Her bir 6ncii risk gostergesine yonelik hedef tanim1 (numerik olarak ifade edilebilen bir deger, aralik, tavan veya taban
degeri) yapilmaktadir.

< Oncii risk gostergeleri hedefinden sapma durumunda ilave bir risk yonetimi faaliyetinin gergeklestirip
gerceklestirilmeyecegi degerlendirilir.

< Oncii risk gdstergesi sonuglarina gore riske yonelik alinan kararlar ve gergeklestirilecek ilave risk yonetimi faaliyetleri
gozden gegirilir ve gerekirse yeni risk yonetimi faaliyetleri tasarlanir.

< Oncii risk gostergelerinin sonuglari iliskili performans gostergeleriyle karsilastirilir. Boylece belediyenin hangi
riskleri yoneterek hangi alt program hedeflerine ulastigi takip edilir.

D3

D3

2.3. Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmast
Risklerin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik dokiimanlar i¢in Risk Strateji belgesinde yer alan (Ek 10) dan
yararlanilabilir.

2.3.1. Risk Izleme Kapsami

Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin uygulanmasindan nihai olarak iist yonetici sorumludur. Bununla birlikte, tiim
calisanlarin risklerin yonetilmesi konusunda farkli seviyelerde de olsa sorumluluklari bulunmaktadir.

Izleme faaliyetleri siirekli izleme, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme olmak iizere ii¢ farkli seviyede
gergeklestirilir. (Sekil 3)

Stirekli izleme, belediyenin giinliik is akisinin bir parcasi olarak ilgili riskin iliskili bulundugu siirecin sahipleri ve
stire¢ sahiplerini kontrol etmekle yiikiimlii yonetim kademeleri tarafindan gergeklestirilirken, yonetim izlemesi ile bagimsiz
izleme ve inceleme belirli periyotlarda gergeklestirilir. Bagimsiz izleme ve inceleme ise i¢ denetgiler vasitasiyla
gercgeklestirilir.

Izleme faaliyetleri gergeklestirilmeden dnce izleme ve gdzden gecirme ile ilgili sorumluluklar Sehzadeler Belediyesi
Risk Strateji Belgesinde agik bir sekilde tanimlanmaktadir.
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)|

BAGIMSIZ iZLEME ve INCELEME

YONETIM IZLEMESI

SUREKLI iZLEM

e
(Sekil 4) Risk Izleme Seviyeleri

Birinci Seviye-Siirekli Izleme

>

Siirekli izleme yiiriitiilen faaliyetlerin, ilgili siire¢ sahipleri ile hiyerarsik yap1 icerisinde siire¢ sahiplerini kontrol
etmekle yiikiimlii yonetim tarafindan gozlemlenmesi seklinde gergeklestirilir. Bu faaliyet giinliik akistaki tim
islemleri kapsamaktadir.

Birinci seviye olan siirekli izlemenin amaci, risk tanimlamalarinin dogrulugunu ve yeterliligini, risk yonetimi
faaliyetlerinin etkililigini, risklerin etki ve olasilik seviyelerinin gegerliligini, belirlenen ilave risk yonetimi
faaliyetlerinin dogru ve zamaninda gergeklestirildigini, uygulanmasi kararlastirilan ilave risk yonetimi
faaliyetlerinin etkililigini, degisen siireclere istinaden yeni risk tanimlamalarinin yapildigini, risk seviyelerinin ve risk
raporlamalarinin uygun seviyede ve periyotlarda gergeklestirildigini teyit etmektir.

Siire¢ sahipleri ve yoneticileri tarafindan gerekli ilave risk yonetimi faaliyetlerinin daha hizli belirlenebilmesi igin,
belediye oncelikli olarak siirekli izleme faaliyetlerine 6nem verir.

Siirekli izleme sorumlulugu birim yéneticileri basta olmak iizere tiim calisanlara aittir. Ilgili siire¢; giinliik faaliyetlerde
yeni olusan risklerin, daha once belirlenmis fakat cesitli nedenlerle seviyesi veya niteligi degisen risklerin,
gecerliligini yitiren risklerin ve gergeklesen risklerin ilgili birim yoneticileri gozetiminde Strateji Gelistirme
Midiirliigiine raporlanmast ile gerceklestirilir. Birim ydneticilerinin siirekli izleme konusunda sorumlulugu
bulunmaktadir. Birim yoneticileri ilgili olduklart birimlerde risklerin stirekli izlenmesi, risklere kars1 kararlastirilan
ilave risk yonetimi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve takip edilmesi konularindan sorumludur.

Ikinci Seviye-Yonetim Izlemesi

>

>
>
>

Kurumsal risk yonetiminin benimsenmesi ve etkin sekilde uygulanmasi igin {ist yonetim siireci sahiplenmektedir.
Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin yayginlastirilmasinda, rehberde tanimlanan metodolojinin uygulanmasinda ve
risklerin izlenmesi siirecinde temel sorumluluk st yoneticiye aittir.

Ust yonetici belediyede risk yonetimi konusunda en iist diizeyde yetkilidir ve risk yonetimi igin gerekli yapilart
olugturarak gorev ve sorumluluklart agik¢a belirler.

Ust Yénetici izleme sorumlulugunu I¢ Kontrol izleme Yonlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme Birimi ve Birim
Yoneticileri vasitasiyla yerine getirir. Bu kapsamda olugturulan IKIYK, Risk Strateji Belgesinde belirlenen siklikta
toplanarak belediyenin risk yonetim siireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu
degerlendirerek iist yoneticiye raporlar.

Riskler Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyetleri Takip Formu ve Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporu
araciligiyla takip edilir.

Izleme sikliklar1 y1lda en az iki kez olmak iizere Risk Strateji Belgesinde belediyeye 6zgii olarak belirlenir. Belirlenen
izleme siirelerine istinaden Birim Risk Koordinatorii (BRK) tarafindan periyodik olarak Idare Risk Koordinatdriine
(IRK) raporlama yapilir. IRK gerekli gordiigii veya iist yoneticiye danismasi gerektigi durumlarda iist yoneticiye
raporlama yapar.

Uciincii Seviye-Bagimsiz Izleme ve Inceleme

Ugiincii seviye olan bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri, i¢ denetciler tarafindan yiiriitiiliir. i¢ denetimin risk
yonetimindeki temel rolii, risk yonetimi yaklasiminin belediyenin amaglarini gerceklestirmek tizere etkili bir sekilde
uygulandigina dair iist yonetime objektif ve makul bir giivence saglamaktir.

I¢ denetgiler, risk yonetimi siireclerinde bagimsiz izleme ile risk yonetimi faaliyetlerinin etkili bir bigimde yiiriitiildiigiine

S,
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dair giivence saglarlar. I¢ denetciler ayn1 zamanda risk yonetiminin gelistirilmesi konusunda yonetime danmismanlik
hizmeti de verebilirler. Ancak riskleri fiilen yonetmek suretiyle yonetim sorumlulugu almaktan kaginmak zorundadirlar.

» Bagimsiz gézden gecirmeler ayni zamanda risk yonetimi gercevesinin stratejik hedeflere, siireglerdeki iyilestirme
alanlarma uygun olup olmadiginin tespitine katki saglar ve tutarliligi arttirmak igin benzer riskleri veya risk
kategorilerini bir biitiin olarak degerlendirerek daha etkili ilave risk yonetimi faaliyetleri gergeklestirilmesine yardimci
olur.

Risk Izleme siirecinin siireklilik saglayacak sekilde tesis edilmesi ile belediyenin, stratejik amag ve hedeflerine
ulagsmasini etkileyebilecek riskler stirekli olarak takip edilir.

Riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagl olarak zaman iginde degisim gosterebilir veya yeni riskler ortaya cikabilir.
Risk seviyeleri ve onceliklerinde veya belediyenin riske yaklasimui ile risk istah seviyesinde degisiklikler olabilir. Daha
once etkili olan risk yonetimi faaliyetleri hedeflerle uyumsuz hale gelebilir, faaliyetler yetersiz kalabilir veya kullanilamaz
hale gelebilir, risklere karsi uygulanmasi kararlastirilmis olan ilave risk yonetimi faaliyetleri planlandigi gibi
uygulanamayabilir. Bu nedenle kurumsal risk yonetimi yaklagimini etkileyebilecek ana degisim faktorleri sunlardir:

Degisen Yionetim ve Siire¢ Yapist
Belediyenin organizasyon yapisinda, faaliyet alanlarinda, kullandigi kaynaklarda, yonetim sekli ve kadrosunda
meydana gelen degisikliklerin kurumsal risk yonetimi gercevesine de yansitilmasi gerekir. Ornegin, degisen yonetim
kadrosu ile birlikte belediyenin stratejik yaklasimi ve risk igtah1 degisime ugrayabilir.
Teknolojik Gelismeler
Teknolojik yeniliklerin ortaya ¢ikmasi ile riske verilen tepkiler ve gerceklestirilecek ilave risk yonetimi faaliyetleri
degisebilir. Ornegin; Daha 6nce manuel olarak kontrol edilen verilerin kontrolii sistem tarafindan gerceklestirilen otomatik
kontrollere donistiiriilebilir. Daha 6nce degerlendirilmeye alinmayan bir risk, teknolojik yenilikler nedeniyle kritik hale
gelebilir. Gegmis yillarda hi¢ giindemde olmamasina ragmen teknolojinin gelismesi ve yayginlagmast ile siber giivenlik riski
oncelikli risklerden biri haline gelebilir.
Mevzuat Degisiklikleri ve Ekonomik Gelismeler
Mevzuat degisiklikleri ve ekonomideki gelismeler belediyenin faaliyetlerine yansiyabilir, belediyenin
yiikiimliiliiklerini artirabilir, stratejik amag ve hedeflerinin yeniden gdzden gecirilmesini gerektirebilir. Kamu idarelerinin
oncelikli risklerinden biri haline gelen bilgi glivenligi riski buna 6rnek olarak verilebilir. Belediye bu ve benzeri degisimlerin
kurumsal risk yonetimi yaklagimi ile kurum amag ve hedefleri tizerindeki etkilerini g6z 6niinde bulundurur, bunun i¢in de
izleme faaliyetlerini etkin tasarlar ve yonetir. Kural olarak, riskin 6nem seviyesi arttik¢a izleme sikligmim da artmasi gerekir.
Belediye kendi organizasyon yapilar1 ve gorev alanlarina gore yilda en az iki kez olmak iizere kendilerine 6zgii izleme
periyotlar belirler.
Ana degisim faktorleri gbz oniine alindiginda izleme siire¢lerinin kapsamini belirlerken asagida yer alan hususlar
dikkate alinir.
Yeni Riskler
BRK tarafindan stratejik amag¢ ve hedefleri etkileyebilecek yeni bir risk tespit edilmesi halinde en kisa siirede Anlik
Bildirim Formlar1 (Ek-12) kullanilarak IRK' ya bildirim yapilmahdir. IRK kendisine bildirilen yeni riski, bildirim yapan
birim yoneticileri ile degerlendirerek, riskin tek bir birimi mi yoksa birden fazla birimi mi ilgilendirdigine karar verir.
Tanimlanan yeni risk tek bir birimi ilgilendiriyorsa ilgili birim yoneticisinden riskin degerlendirilmesi ve riske yonelik
kararlarin iletilmesini talep eder. Riskin birden fazla birimi ilgilendirmesi durumunda ilgili tiim Birim Ydneticileri ile bir
toplant1 diizenlenerek riskin degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin alinmasi saglanir. Yeni tespit edilen riskler, bu
risklere iliskin yapilan degerlendirmeler ve alman kararlar Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna
eklenir.
Degisen Riskler
Organizasyon yapisinda, siireglerde, teknolojide, ekonomide ve mevzuatta meydan gelen degisiklikler takip edilir, bu
degisimlerin mevcut riskler iizerindeki etkileri gézden gegirilir, gerektigi durumlarda Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip Formunda yer alan risk tanimlari, etkileri, olasiliklari riske yonelik alinan kararlar ve ilave risk yonetimi
faaliyetleri gozden gegirilir. Degisen riskler BRK tarafindan en kisa siirede Anlik Bildirim Formlari kullanilarak IRK' ya
bildirilir. Tlgili riskler, Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi Faaliyeti {lave Risk Yonetimi Faaliyeti Formunda yer alan “Risk
Giincellik Durumu” alani izerinden “degigti” olarak isaretlenir ve risklere iliskin bilgi “actklama” alaninda agiklanir.
Gecerliligini Yitiren Riskler
Belediyeyi etkileyen degisiklikler nedeniyle gecerliligini yitiren riskler BRK tarafindan IRK' ya bildirir. IRK tarafindan
riskler degerlendirilerek Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda (Ek-11) yer alan risk giincellik
durumu alani lizerinden “giincel degil” olarak isaretlenir ve risklere iligkin bilgi “a¢iklama” alaninda belirtilir.
Azaltilan ve Devredilen Riskler
Riske yonelik alinan kararin riski azaltmak veya riski devretmek olmasi durumunda belirlenen ilave risk yonetimi
faaliyetleri RSB' de belirlenecek donemlerde takip edilir. BRK tarafindan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin mevcut durumu,
Risk Kayit ve Tlave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-11) aracihig1 ile IRK' ya raporlanir. Azaltilmasina karar verilen
risklerden birim, siire¢ ve faaliyet diizeyinde olanlar ise yine RSB' de belirlenecek donemlerde takip edilir.
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Kabul Edilen Riskler

Yiiksek ve ¢ok yiiksek seviyedeki riskler i¢in riske yonelik alinan kararin riski kabul etmek olmasi durumunda riskler
Idare Risk Koordinatdrii tarafindan belirlenen periyotlarla izlenir ve yeniden degerlendirme ¢alismalar1 gerceklestirilir.

Gergeklesen Riskler

Kritik 6nemdeki bir riskin gerceklesmesi durumunda ilgili birim yoneticisi gecikmeksizin {ist yoneticiye bildirim
yapar. llgili riskin 6nceden belirlenmis olan acil eylem plan1 veya diizeltici ilave risk yonetimi faaliyetleri ivedilikle
uygulamaya alinir ve diizeltici faaliyetlerin sonuclar1 BRK tarafindan IRK ya raporlanir. izleme sonuglar1 Risk Kayit ve
flave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu iizerinde agiklama alaninda veya belediyenin belirleyecegi baska bir formatta
raporlanabilir.

Cok Yiiksek ve Yiiksek Seviyeli Riskler (ORG Takibi)

Takip edilecek risklerin risk seviyelerine gore izleme sikliklar1 farklilik gdsterebilir. Cok yiiksek ve yiiksek seviyeli artik
riskler, izleme kapsamu igerisinde yer alir, s6z konusu riskler i¢in dncii risk gdstergeleri atanir ve bu gostergeler belirlenen
periyotlarla takip edilir.

Orta ve Diigiik Seviyeli Riskler

Artik risk seviyesi orta ve diisiik olarak tanimlanan riskler, RSB de belirlenen donemlerde Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun Gézden Gegirilmesi ve Giincellenmesi suretiyle takip edilir.

Dogal Riski Cok Yiiksek ve Yiiksek Riskler

Dogal risk seviyesi ¢ok yiiksek ve yiiksek olan fakat mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile diisiik ve orta seviyeye indirilen
riskler, RSB' de belirlenen dénemlerde Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gézden gegirilmesi ve
giincellenmesi suretiyle takip edilir, BRK nin gerekli gordiigii durumlarda 6ncii risk gostergesi tanimlanir ve periyodik olarak
takip edilir.

Etkisi Cok Yiiksek Riskler

Etkisi ¢ok yiiksek, olasilig1 diisiik olan riskler belediye tarafindan mutlaka ayrica takip edilir. RSB' de belirlenen
donemlerde Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gézden gegirilmesi ve giincellenmesi suretiyle
giincellenir ve raporlanir. Risklerdeki degisikliklerin dogru olarak ve zamaninda tespit edilmesi i¢in tiim yonetici ve galisanlar
tarafindan belediye i¢indeki ve belediye disindaki gelismeler ve degisimler siirekli olarak izlenir ve gerektiginde uygun
kademelere raporlanir.

2.3.2. Risk Raporlama Kapsanu

Kurumsal risk yo6netiminde risklerin raporlanmasi; risk sahipliginin desteklenmesi ve risk kiiltiiriiniin
yaygmlastirilarak risklerin sistematik bir sekilde izlenmesi ig¢in 6nemli bir asamadir. Buna ilave olarak, karar alma
mekanizmalarinin isletilebilmesi i¢in etkili bir risk raporlama yapisinin kurulmasi dnem arz etmektedir.

«+ Etkinbiriletigim ve raporlama yapisinin kurulmasi i¢in;

» Tium calisanlar belediyenin risk stratejisi ve kendi rol ve sorumluluklariin kurumsal risk yonetimi igerisinde nasil
konumlandig1 konusunda bilgi sahibidirler.

» Karar verme asamasinda risklerin géz oniinde bulundurulmasina iliskin yaklagim, belediyenin tiim kademelerine
yayilir. Karar verme mekanizmasini desteklemek amactyla risklerin takibi, giinliik ig yapis bigiminin bir parcast haline
getirilir.

Etkili ve hizli bilgi akisinin saglanabilmesi igin agik iletisim kanallari kurulmustur.

Risk raporlama igerikleri ve periyotlar1 tiim sorumlulara duyurulmaktadir.

Riskraporlariigerisinde yer alan bilgiler agik ve anlasilirdur.

YV V V VY

Raporlama ve izleme faaliyetlerinin etkili bir bicimde gerceklestirilmesi i¢in iist yonetici tarafindan seffaf bir iletisim
ve raporlama yapisi kurulur.

% lletisim ve raporlama mekanizmalari iki sekilde tesis edilmektedir;

I¢ Raporlama: ig raporlama ile i¢ paydaslar arasinda etkin iletisim kurulmasi saglanarak belediye igerisinde raporlanmasi
planlanir, raporlama sikliklar1 ve sorumluluklar belirlenir. flgili raporlamalarin igerikleri ve sikliklari iist yonetimin
beklentilerine ve belediye risk stratejisine gore belirlenir.

Dis Raporlama: Dis raporlama ile dis paydas beklentilerini karsilayacak raporlamalar belirlenir. ilgili raporlamalarin
icerikleri ve sikliklari dig paydas beklentilerine ve belediyenin risk stratejisine gore belirlenir. Asagida yer alan tabloda
asgari raporlama gerekliliklerine yer verilmistir. Belediye, ihtiyaglari dogrultusunda raporlama say1 ve sikligini
artirabilir. (7ablo-3)
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.. Raporlama Izleme . Raporu Raporun
Rapor / Dokiiman poria S | Raporlama Sikhig P P = .
Tiirii Seviyesi Hazirlayan Sunuldugu Merci

¢ Raporlama

Yillik Birim Yoneticileri =~ Ust Yonetici
Di1s Raporlama

Faaliyet Raporu

Yeni Risk
Olustugunda

Siirekli Izleme Sonucu
Tespit Edilen Yeni
Degisen, Gergeklesen ve - I¢ Raporlama
Gegerliligini Yitiren
Riskler

Risk Degistiginde Tum Calisanlar
Birinci Risk Gergeklestiginde : Birim Yoneticileri
Seviye Risk Gegerliligini Birim Risk
Yitirdiginde Koordinatorii

Risk Kayit ve flave
ikinci Risk Yonetimi Faaliyet
Seviye Takip Formu'nda
Belirtilen Siklikta

Birim Yoneticileri

Oncii Risk Gostergeleri i¢ Raporlama

Riski Azaltmak

Adina Tanimlanan

Ilave Risk Yo6netimi
Faaliyetlerinin Mevcut ¢ Raporlama Birim Yoneticileri
Durumu

Risk Kayit ve flave Risk
Yonetimi Faaliyet Takip
Formu'nun G6zden
Gegirilmesi ve i¢ Raporlama Birim Yoneticileri
Giincellenmesi
(Kurumsal Risk
Yonetimi Takip Raporu)

(Tablo 3) Risk Raporlamalar

Yillik Faaliyet Raporunda Risk Raporlamalarina Yer Verilmesi:

Faaliyet raporlari, stratejik plan ve performans programlarina iliskin stratejik amag ve hedeflere ulasilma diizeylerini,
amag ve hedeflerde meydana gelen degisiklikler ile karsilasabilecek risklere ve bunlara yonelik alinmasi gereken tedbirlere
yer verilmek amacrtyla yillik olarak hazirlanir ve kamuoyu ile paylasilir.

Yillik faaliyet raporu igerisinde, gergeklestirilen risk yonetimi faaliyetlerine yonelik 6zet bilgilere (genel hatlartyla
uygulanan kurumsal risk yonetimi yaklasimi, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin belediye performansina etkisi,
kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin belediye biinyesinde gelisimi kapsaminda hazirlanan istatistiklere, vb.) yer verilir.
Belediye kritik olan risklerinin faaliyet raporlarinda yer alip almayacagina iligkin karar iist yoneticinin inisiyatifindedir.

Siirekli Izleme Sonucu Tespit Edilen Yeni, Degisen, Ger¢eklesen ve Gegerliligini Yitiren Risklerin Raporlanmasi:

Organizasyon yapisinin, is siire¢lerinin, bilgi teknolojileri altyapisinin veya tabi olunan yasal diizenlemelerin degismesi
sonucu yeni riskler ortaya ¢ikabilmekte, risklerin siklig1, etkisi veya niteligi degisebilmekte veya var olan riskler gegerliligini
yitirebilmektedir. Bu tiir durumlarin gergeklesmesi veya yeni yahut degisen risklerin tespit edilmesi halinde bu durum ilgili
birim yoneticileri gdzetiminde BRK tarafindan Anlik Bildirim Formu (Ek-12) kullanilarak IRK' ya bildirilir. Yeni, degisen,
gerceklesen veya gecerliligini yitiren tiim riskler ile ilgili giincellemeler Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi Faaliyeti Takip
Formunakaydedilir.

Oncii Risk Gostergelerinin ( ORG) Takibi ve Raporlanmasi:

Kritik 6nemdeki riskler i¢in dncii risk gostergeleri belirlenmisse, bu gostergelerin belirlenen araliklarla {ist yonetime
raporlanmasi ve siirekli izlemeye tabi tutulmalari saglanir. Ornegin, personel sirkiilasyonunun fazla olmas1 durumunda,
“kurumsal hafizamin ve bilgi birikiminin korunamamast” kritik bir risk olarak tanimlanabilir. Bu riskin takibi i¢in
personel devir hizi, ilgili birim ydneticisi tarafindan periyodik olarak dlgiilmeli ve diizenli olarak iIRK' ya raporlanmalidr.
IRK ise birimlerden gelen éncii risk gdsterge sonuglarmi konsolide ederek iist yonetime raporlar. lgili raporlama; ORG'
nin sonuglarini, ORG hedefinden sapma olup olmadigim ve ne kadarlik bir sapma oldugunu, mevcut sapma nedenlerini,
sapma durumunda ilave bir risk yonetimi faaliyetinin gerceklestirilip gergeklestirilmeyecegini, gerceklestirilecek ise bu
faaliyetin ayrmtilarim ve tarihini icerecek sekilde yapilir. ilgili raporlama belediyeye 6zgii ayr1 bir form veya Risk Kayit ve
[lave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu iizerinden gergeklestirilir.

Gostergelerde bir sapma olmasi durumunda riskin tanimi, olasilik ve etkisi, dogal ve artik risk seviyesi degerlendirilir
ve gerekirse Risk Kayit ve Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu iizerinden giincelleme yapilir. Revizyon gerekliligine
IRK ile BRK birlikte karar verir ve giincelleme ilgili birim ydneticileri tarafindan yaplir.

Riski Azaltmak Adina Tanimlanan Ilave Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Takibi ve Raporlanmast:

Riske yonelik almmacak kararin riski azaltmak olmasi durumunda riske yonelik ilave risk yonetimi faaliyetleri
tanimlanir, bu ilave risk yonetimi faaliyetlerini yerine getirmekten sorumlu birimler ve yerine getirilecegi tarih belirlenir.
Bu tanimlamalar Risk Kayit ve flave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-12) igerisine kaydedilir. Tanimlanan
tarihlere istinaden ilave risk yonetimi faaliyetleri birim yoneticileri tarafindan takip edilir ve sonuglar1 RSB' de belirlenecek
donemlerde SGB' ye raporlanir. (Tablo 4)
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flgili raporda;
> Tlave risk yonetimi faaliyetleri igin yapilan planlamaya uygun olarak hayata gegirilemeyen, ydnetimin dikkatini
¢ekmesi gereken veya karar almasini gerektiren konulara,
> TIlaverisk yonetimi faaliyetlerinin tamamlanma durumuna,
» Hayata gegirilen ilaverisk yonetimi faaliyetlerinin etkililigine yonelik bilgilere yer verilir.

Belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulama durumlari asagidaki sekilde simflandirilir. flave risk yonetimi
faaliyeti durumu, Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu igerisinde ilgili birim ydneticileri tarafindan
secilerek aciklamalari ile RSB' de belirlenen periyotlarla SGB' ye raporlanir.

Ilave Risk Yonetimi Tt

Faaliyetinin Durumu

Tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin tamami

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Gerceklestirildi
uygulamaya alinmustir.

[lave Risk Yoénetimi Faaliyeti Gergeklesme Asamasmda [lave risk yonetimi faaliyeti kismen tamamlannistir.
[lave risk yonetimi faaliyetine dair planlamalar yapilmus, rol ve
Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Planland sorumluluklar atanmus fakat heniiz ilerleme kaydedilmemistir.

l Ilave Risk Yo6netimi Faaliyeti Gergeklestirilmedi Lefemtemnl bir e rid s e I

gergeklestirilmemistir.

(Tablo 4) Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Durumu Simiflandirmast
UCUNCU BOLUM

3.1. Rolve Sorumluluklar

Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi

Risk y&netiminde organizasyon yapisi; Belediye Baskani, i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Idare Risk
Koordinatérii, I¢ Denetim Birimi, Birimler, Alt birimler, Birim Risk Koordinatérleri, Strateji Gelistirme Midiirligi ve
stirecte gorev alan tiim goérevlilerden olusur.

Risk Yonetimi Organizasyon yapisi tiim personeli kapsamakta olup; belediye ¢alisan tiim personel, asagida yer alan
gorev, yetki ve sorumluluk tanimlart ¢ergevesinde risklerin tespit edilmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan
sorumludur.

Ust Yoneticinin (Belediye Baskani) Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Ust Yonetici’ nin gérev ve sorumluluklart sunlardir;

5018 sayili Kanun ¢ergevesinde, belediyenin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
stratejik plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklart altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve
kétiiye kullaniminin dnlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile
Cumhurbagkanlig1 kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu olan iist yonetici
ayn1 zamanda risk yonetimi yaklagiminin belediye i¢inde uygulanmasindan sorumludur.

Ust Yénetici;

< Idare risk y®netiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin zamaninda almmasinin
saglanmasindan,

% Idarerisk yonetiminin uygulanmast i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi ve séz konusu yapilarin rol ve sorumluluklarmin
belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan personelin tegvik edilmesinden,

% Stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahinin onaylanmasindan,

% Farkliidarelerle ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin iist ydneticileriile is birligi ve koordinasyon
saglanmasindan,

% Idare Risk Koordinatérii ve IKIYK tarafindan kendisine sunulan rapor ve bildirimlerin
degerlendirilmesinden,

++ Idare risk yonetimi uygulamalar1 konusunda I¢ Denetim Birimi'nden makul giivence alinmasindan ve risklerin etkili
yonetilip yonetilmedigine iligskin sonuglarin degerlendirilmesinden,

% Idare risk ydnetimi yaklagiminin uygulanmast sirasinda belirlenen risklere yonelik Risk Strateji Belgesinde belirlenen
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapilmasindan, bu toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
stireclerinin etkili ve verimli yonetilip yonetilmediginin degerlendirilmesinden,

« Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

+ Risk yonetimi takviminin onaylanmasindan,

« Risk yonetimi uygulamalarinin belediye i¢inde etkin islemesi i¢in gorevlendirilen ¢aligma ekiplerinin ve ¢alisanlarin
rol ve sorumluluklariin onaylanmasindan,
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I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun (IKIYK) Gorev ve Sorumluluklar:
I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, {ist yonetici ve harcama yetkililerinden olusur. Toplantilara ihtiyag

duyulmasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisiler davet edilebilir. IKIYK' nin sekretarya hizmetleri SGB
tarafindan yuriitiiliir.

>
>

YV VYV V¥V

A\

Y

I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu;

Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek {izere iist yoneticiye sunulmasindan,
Kurumsal risk yonetimi uygulamalariin belediye icinde etkili bir bi¢imde islemesi igin gorevlendirilen ¢alisma
ekiplerinin ve ¢aliganlarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesinden, s6z konusu rol ve sorumluluklarin {ist
yOneticinin onayina sunulmasindan ve Risk Strateji Belgesine aktarilmasindan,

Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasindan, {ist yoneticinin onayma sunulmasindan, ilgililere
duyurulmasindan ve takvimde belirlenen ¢aligmalarin gergeklestirilmesinden.

Kurumsal risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesinden, egitim igeriklerinin ve katilimcilariin
belirlenmesinden ve {ist yoneticiye sunulmasindan,

Kurumsal risk yonetimi adimlarinin belediye igerisinde uygulanmasina yonelik ¢alisanlar1 tegvik etmekten,

Stratejik amac¢ ve hedeflere ulasilmasimi etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve degerlendirilecegi calistaylarin
yapilmasini tesvik etmekten,

Idarenin hedefleri bazinda ortak risk algis1 géz dniinde bulundurularak calistaylar sirasinda belirlenen risk istahlarmin
degerlendirilmesinden,

Idare Risk Koordinatérii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde énemli gordiigii riskleri giindemine
almaktan,

Farkli idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili olanlarin
degerlendirilmesinden,

Stratejik amag ve hedeflere iligkin risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden, belirlenen kararlarin gézden
gecirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda iist yonetici tarafindan degerlendirilmesi gereken
risklerin IRK tarafindan iist yoneticiye bildirilmesinden ve iist yonetici degerlendirmelerinin ¢aligmalara dahil
edilmesinden sorumludur.

Alt Birim Risk Koordinatériiniin (ARK) Goérev ve Sorumluluklart

Risklerin alt birim diizeyinde yo6netilmesinin uygun goriildiigii idarelerde Alt Birim Risk Koordinatérii, alt birim

yoneticisi veya gorevlendirdigi kisidir. ARK, risk yonetim faaliyetlerinin alt birim diizeyinde koordinasyonundan
sorumludur.

>

>

Y

vVv VYV VY V V

Alt Birim Risk Koordinatorii;

Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gézden gegirilmesi ve raporlanmast
gorevlerinin yerine getirilmesinin koordine edilmesinden,

Idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen risklerin, risk puan1 degisenlerinin
ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinliginin BRK' nin belirledigi periyotlarla BRK' yaraporlanmasindan,
IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden sorumludur.

Birim Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluklar

Birim Yoneticileri;

Risk yonetimi caligmalarina baslamadan 6nce SGB tarafindan diizenlenecek olan bilgilendirme egitimlerine
katilim saglanmasindan,

IKIYK ve lidare Risk Koordinatérii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz
hazirlanmasindan,

Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile ilave kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi
ve Oncii risk gostergelerinin tanimlanmasi ¢aligmalarina katilim saglanmasindan,

Risklerin siirekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin ortaya ¢ikmasi, risklerin
gerceklesmesi veya gecerliliklerini yitirmesi durumunda IRK' ye bilgi verilmesinden,

Izleme sonuglarmnin belirlenen periyotlarla IRK' ya raporlanmasindan,

Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun (Ek-11) giincellenmesinin ve Kurumsal Risk Y&netimi
Takip Raporu'nun hazirlanmasinin saglanmasindan sorumludur.

Strateji Gelistirme Biriminin (SGB) Gorev ve Sorumluluklart

Strateji gelistirme birimi belediyenin risk yonetimi siireglerinin tiim birimlerde esgiidiim halinde islemesini saglamak

tizere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir. Belediyenin risk yonetimi ¢alismalarii koordine eder. I¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli dsnemlerde IKIYK' ya raporlar. IKIYK'
nin ve IRK' nin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

>

>

Strateji Gelistirme Birimi;

Stratejik plan hazirlik siireci ¢alismalarinda stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik olarak yapilacak risk ydnetimi
calistaylarinin koordine edilmesinden,

Stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik calistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme sonuglarinin, riske yonelik
almacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iliskin bilgilerin konsolide edilmesinden,

EEEEEE,—,——,————
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Birimlerde i¢ kontrol galistaylart diizenlenerek birim, siire¢ ve faaliyet seviyesindeki risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesinin koordine edilmesinden ve teknik destek saglanmasindan,

Harcama birimlerinde yiiriitiilen i¢ kontrol ¢alismalari sonucunda tespit edilen ve belediyenin stratejik amag ve
hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek seviyede olan birim, siire¢ ve faaliyet seviyesindeki risklerin stratejik amag¢ ve
hedeflere yonelik ¢aligtaylarda degerlendirilmesinden,

Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunun gézden gegirilerek birim yoneticileri tarafindan yapilan
revizelerin konsolide edilmesinden ve Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporunun RSB' de belirlenen periyotlarla
IKIYK' ya sunulmasindan,

Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen bilgilerin konsolide
edilmesinden ve IKIYK' ya sunulmasindan

Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyag¢larinin belirlenmesi ve egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesini koordine etmekten,
Risk yonetimine iligkin Belediyedeki iyi uygulamalar1 belirleyerek, bu uygulamalarin yaygmlastirilmas: igin
caligmalar yapmaktan,

IKIYK' ninve IRK' nin sekretarya hizmetlerini yiiriitmekten sorumludur.

Idare Risk Koordinatoriiniin (IRK) Gorev ve Sorumluluklar:

Belediye Baskani, yardimcilarindan birini veya SGB y6neticisini Idare Risk Koordinatérii olarak gorevlendirir. Idare

Risk Koordinatorii, risk yonetiminin uygulanmasindan iist yoneticiye karst sorumludur.

>

>

Idare Risk Koordinatirii;

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin etkili bir bigimde uygulanip uygulanmadigina dair degerlendirmelerde
bulunmaktan,

Birim, faaliyet ve siire¢ risklerine iligkin olarak Birim Risk Koordinatorleri tarafindan bildirilen risklerden stratejik
seviyede ele alinmasi gerekenleri I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK) ve iist yoneticiye sunmaktan,
Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda iist yonetici
tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin iist yoneticiye bildirilmesinden,

Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iliskili olmasi durumunda gerekli koordinasyonun
saglanmasi i¢in {ist yoneticiyi bilgilendirmekten sorumludur.

Birim Risk Koordinatoriiniin (BRK) Gorev ve Sorumluluklari
Birim Risk Koordinatdrii, birim ydneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalari konusunda birikim

ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak teskilat yapisinin kii¢iikliigi ve personel sayisinin yetersizligi gibi
nedenlerle BRK belirlenmesinde giigliik bulunan idarelerde birim yo6neticisinin, BRK olmasi miimkiindiir.

>

Birim Risk Koordinatorii;

Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve rehberlik saglamaktan, tespit edilen
risklerin alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile eslestirmekten ve tim 6nemli konularin
ele alinmasini saglamaktan,

Birimin hedeflerine iligskin risklerden stratejik amag¢ ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik seviyede ele alinmasi
gerekenleri belirlemek ve birim yoneticisinin uygun goriisiinii alarak IRK' ya bildirmekten,

Yillik olarak belirlenen risk kayitlarinin ve ilgili raporlarin belediye tarafindan belirlenecek periyotlarla gézden
gecirilmesinden (aylik, 3 aylik gibi) ve birim yéneticisinin de onayin alarak IRK' ya raporlanmasindan,

Alt Birim Risk Koordinatérlerinin (ARK) raporladiklari risklerin birim diizeyinde izlenmesinden, mevcut risklerdeki
degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim y&neticisinin uygun goriisiinii alarak IRK' ya
raporlanmasindan,

Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi yonetilip yonetilmedigine dair
kamitlarm [RK' ya sunulmasindan,

IRK ve IKIYK' nin gériisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa ARK'lara geri bildirim saglanmasindan,
Kurumsal risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinden sorumludur.

I¢ Denetim Biriminin Gorev ve Sorumluluklart

I¢ denetim, kurumsal risk yonetimi siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli,

siirekli ve disiplinli bir yaklasim uygulayarak belediyenin amaglarma ulagmasina yardimci olur. I¢ denetgiler, kurumsal
risk yonetimi siireglerinde; risk yonetimi siireglerinin degerlendirilmesi, kurumsal risk yonetimi siireglerine iligkin
giivence verilmesi, kurumsal risk yonetimi sisteminin devam ettirilmesi ve gelistirilmesi konusunda rehberlik ve
danmigmanlik hizmeti verilmesi gibi rol ve sorumluluklara sahiptir. Ote yandan, i¢ denetgiler; kurumsal risk yonetimi
sisteminin sorumlusu olmak, risklere iliskin olarak belirlenen kontrol ve eylemleri uygulamak, risklere iligskin yonetim
gilivencesi vermek ve risk istahini belirlemek gibi rol ve sorumluluklardan kaginmak zorundadir. Bu bakimdan, risk
yoOnetimine iliskin giivence ve danigsmanlik faaliyetlerini gerceklestiren i¢ denetgilerin bagimsiz ve tarafsiz olma 6zelligini
daima muhafaza etmesi gerekir.

I¢ Denetim Birimi tarafindan kurumsal risk yonetimi faaliyetlerine yionelik makul giivence

sunulabilmesi adina asagida yer alan sorulardan faydalanilabilir;
++ Kurumsal risk yonetimi siireci, kurumi¢inde yeterince sahipleniliyor mu?

R

» Kurumsal risk yonetimi ¢er¢evesinin tasarimi ve risk degerlendirme kriterleri, kurumun faaliyet gosterdigi i¢ ve dis

ortama uygun mu?
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% Hedefler bazinda belirlenen risk istahlari, kurumsal yonetim yapisi ile uyumlu mu?

% Kurumsal risk yonetimi siireci ¢iktilarinin kurum iginde uygun ve yeterli bir sekilde iletilmesini saglayacak i¢
iletisim ve raporlama kanallar1 var mi1? Ilgili yasal diizenlemelere ve kurumsal yénetime uygun mu?

% Benimsenen kurumsal risk yonetimi gergevesi kurum i¢inde etkili bir sekilde uygulantyor mu?

% Risklerin belirlenmesi, bu konuda yeterli bilgiye sahip kisilerce gerceklestiriliyor mu, mevcut risk tanimlama
calismalar1 yeterli mi?

% I¢ ve dis ortam degisiklikleri ile kurumsal ihtiyaglardaki degisiklikler dogrultusunda, kurumsal risk yonetimine
iliskin stireclerde gerekli uyarlamalar yapiliyor mu?

+ Risklerin degerlendirilmesinden ve risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden sorumlu kisiler, yeterli
bilgiye sahip mi, bu faaliyetlerin gozden gecirilmesi ve onaylanmasi siiregleri etkin mi?

% llave risk yonetimi faaliyetleri izleniyor ve uygun ydnetim kademelerine raporlantyor mu?
Birim Risk Calisma Grubunun (BRCG) Gorev ve Sorumluluklar:

» Belediyenin stratejik hedeflerine ulagabilmesi agisindan birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi,

degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan,

Birime bagli alt birimlerce yiiriitilen faaliyetlere yonelik risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap

verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan,

Birim hedeflerine ve faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk puanit degisenleri ve kontrollerin etkinligini

yilda en az bir kez gbzden gecirmekten,

Calisanlardan gelen bilgileri konsolide etmekten sorumludur.

Calisanlarin Gorev ve Sorumluluklart

Risk yonetiminin basarisi, ¢alisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baglidir. Dolayisiyla, her bir ¢alisan, gérev

alan1 ¢ercevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve

raporlanmast) sorumludur.

vV VYV V

Belediye Calisanlari;

» Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla birimlerinde risk yonetimi
siireglerine dogrudan katkida bulunmaktan,

» Gorev alanindaki  riskleri, belirlenen yetki ~ ve sorumluluklari gergevesinde yonetmekten,

» Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda BRCG / BRK' ya gerekli kanitlar1 saglamaktan
sorumludur.

DORDUNCU BOLUM

4.1. Egitim Takvimi ve Icerigi
Belediye yonetici ve ¢alisanlarina yonelik olarak Ek’ de yer alan Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takviminde
belirtilen tarihlerde “Kurumsal Risk Yonetimi Faaliyetleri” konulu egitim diizenlenir. Egitim; risk yonetimi temel
prensipleri, risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, izleme ve raporlama siireglerine yonelik faaliyetler ile risk
yonetiminde rol ve sorumluluklara iliskin konular1 kapsar.

4.2. Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi
Strateji Gelistirme Birimi tarafindan yillik periyotta Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi ve IKIYK tarafindan
onaylanir. Takvim igbu belge ekinde muhafaza edilir.

TANIMLAR

Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiliginin azaltilmasi amaciyla yiiriitiilen kontrollerden sonra arta kalan risk seviyesidir.
Belirsizlik: Birolayin,sonucunun veyaihtimalinin anlasilamama veya bilinememe durumudur.

Birim: Sehzadeler Belediyesi

Birim Yoneticisi: Belediye Bagkani

Birim Risk Koordinatorii: idare yoneticisi tarafindan belirlenen ve birimin risk yonetimi galismalarmi koordine etmekle gorevli
kisidir.

Calistay: Belediyenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi i¢in Calistay
Kolaylastiricisi tarafindan yonlendirilen uzmanlarin bir araya gelerek yaptiklart ¢alismadir.

Calistay Kolaylastiricisi: Caligtay siiresinde, katilimeilari risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, risklere
yonelik kararlarin belirlenmesi ve ilave risk yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi asamalarinda yonlendirmekle ve galistay1 yonetmekle
gorevli kisidir.

Dis Paydaglar: Belediyenin faaliyetleri ile dogrudan iliskili olmayan ancak belediyeden etkilenen ya da belediyeyi etkileyebilecek giice
sahip taraflardir.

Dogal Risk: Riske yonelik herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan dnceki risk seviyesidir.

Etki: Riskin gerceklesmesi durumundabelediye iizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglardir.

Firsat: Stratejik amag ve hedefler tizerinde olumlu etki yaratabilecek olay veya durumlardir.

GZFTAnalizi: Belediyenin giiglii ve zayif yonleri ile kargi karsiya oldugu firsat ve tehditleri tespit etmeye yonelik yapilan analizdir.

j;‘ Denetim: Belediyenin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslaria gore
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yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigmanlik
faaliyetidir.
ig Kontrol: Belediyenin amaglarina, belirlenmis politikalar ile mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere belediye tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.
¢ Paydaglar: Calisanlar ve yonetim gibi belediye i¢inde ¢aligan taraflardir.
Idare Risk Koordinatirii: Belediyenin risk yonetimi galismalarini koordine etmekle gorevli ve belediye baskanina kars sorumlu olan
belediye baskan yardimcisi veya SGB' nin en iist yoneticisidir. IRK, IKIYK' min dogal iiyesidir ve belediyenin risk yonetimi siireclerinin
uygulanmasi konusunda iist yoneticiye karsi sorumludur.
Idare Kiiltiirii: Belediye calisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiinidiir.
Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti: Riske yonelik almacak kararlar kapsaminda riskin azaltilmasma karar verilmesi halinde
gergeklestirilecek ilave kontrol faaliyetleridir.
Kok Neden: Riske neden olan etken, riskin ortaya ¢ikmasindaki temel sebeptir.
Kurumsal Risk Yonetimi: Belediye tarafindan, stratejik amag ve hedeflerini gergeklestirmesini etkileyebilecek olay veya durumlarin
biitiinsel bakis acis1 ile belirlenmesi, 6l¢iilmesi, 6nceliklendirilmesi sayesinde sdz konusu olay veya durumlarin gerceklesme ihtimalinin
veya gerceklestiginde ortaya cikaracagi zararin azaltilmasi, varsa ortaya cikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi ve risklere yonelik
alinacak kararlarmn belirlenmesi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasina ydnelik uygulanan kapsamli ve sistematik yaklagimdir.
Misyon: Belediyenin neyi, ne sekilde ve kim i¢in yaptigi, belediyenin var olus sebebidir.
Nicel: Matematiksel ve istatistiki ifadeler kullanilarak, sayilarla, 6l¢ii birimleriyle veya miktar ile belirtilebilen kavramlardir.
Nitel: Sayilamayan ve 6l¢lilemeyen, varhigin daha ¢ok 6zelligini belirten kavramlardir.
Olastlik: Bir olay veya durumun belirli bir zaman dilimi igerisinde meydana gelme ihtimalidir.
Risk Gostergesi: Belediyenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasi etkileyebilecek risklerin gerceklesme ihtimallerini isaret eden ve
s0z konusu risklerin takibinde kullanilan gostergedir.
ORG Faaliyeti: Tanimlanan ORG' ye yonelik sapma olmasi durumunda uygulanacak faaliyettir.
ORG Hedefi: Kullamlan ORG' ye yonelik ulagiimak istenen seviyedir.
Performans Gostergesi: Belediyece performans hedeflerinin dl¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araglardir.
Performans Programi: Belediyenin performans esashi program biitgeye uygun olarak yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini igeren programdir.
PESTLE Analizi: Belediyeye etkisiolabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, gevresel ve yasal dis etkenler belirlenmesine yonelik
yapilan analizdir.
Risk: Stratejik amag ve hedeflere ulagmayi etkileyebilecek olay veya durumlardir.
Risk Evreni: Belediyeye odaklanacagi alanlari tespit etmesi, olasi risk kaynaklarini atlamamasi ve riskleri s6z konusu ana odak noktalar
cercevesinde takip etmesine yardimer risk kategorileridir.
Risk Haritasi: Risklerin etki ve olasiliklar1 kapsaminda risk seviyelerinin degerlendirilmesini saglayan gosterim bigimidir.
Risk igtahl.' Belediyenin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk seviyesidir.
Risk Kapasitesi: Belediyenin faaliyetlerini sonlandirmadan alabilecegi en yiiksek risk seviyesidir.
Risk Kiiltiirii: Belediyenin politika, prosediirlerini, is yapis bi¢imini, ¢alisanlar arasindaki iligkileri, ¢alisanlarla yonetim arasindaki
iliskiler ile belediyenin risk farkindaligini kapsayan riske yonelik yaklagimudir.
Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasimin yazili olarak ortaya konuldugu belgedir.
Riske Yonelik Alinacak Karar: Belediyenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek riskleri degerlendirme
sonrasinda riski kabul etmek, riski devretmek, riskten kaginmak ve riski azaltmak yoniinde sececegi risk yonetimi kararidir.
Stratejik Plan: Belediyenin misyon ve vizyonlarmm olusturulmasi, stratejik amag¢ ve olgiilebilir hedeflerin saptanmasi, 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda performans 6l¢iimii ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla belediyece
bes yillik bir donem i¢in hazirlanan plandir.
Tehdit: Stratejik amag ve hedefler tizerinde olumsuz etki yaratabilecek olay veya durumlardir.
Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plam, Cumhurbagkanligi programu, orta vadeli program ve Cumhurbaskanhig: yillik programi ile
belediyeyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
Vizyon: Belediyenin gelecegini gdsteren genel amagtir.

Yukarida yer almayan ancak bu rehberle ilgili hususlarda Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
ve Program Biitce Rehberindeki tanim ve agiklamalar gecerlidir.

KISALTMALAR
AR-GE: Arastirma ve Gelistirme
ARK: Alt Birim Risk Koordinatorii
BRK: Birim Risk Koordinatorii
GZFT: Gigli ve Zayif Alanlar ile Firsatlar ve Tehditler
IKIYK: I¢ Kontrol izleme ve Yo6nlendirme Kurulu
IRK: idare Risk Koordinatérii
ORG: Oncii Risk Gostergesi
PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Dis Etkenler
RSB: Risk Strateji Belgesi
SGB: Strateji Gelistirme Birimi
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TABLOLAR
(Tablo 1) Etki Seviyeleri
(Tablo 2) Etki Kriterleri
(Tablo 3) Risk Raporlamalari
(Tablo 4) ilave Risk Y6netimi Faaliyeti Durumu Smmiflandirmast

SEKILLER
(Sekil 1) Risk Evreni
(Sekil 2) Risk Istah Seviyeleri

EKLER
(Ek 1) Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Yaklagimi Ornek Soru Seti
(Ek 2) Kurumsal Risk Yonetimi Takvimi
(Ek 3) Stratejik Risk Calistay1 Adimlart
(Ek 4) Bireysel Risk Belirleme Formu
(Ek 5) Risklerin Belirlenmesine Y6nelik Siireg Akis Semasi
(Ek 6) Bireysel Risk Degerlendirme Formu
(Ek 7) Risklerin Degerlendirilmesine Yonelik Siireg Akis Semast
(Ek 8) Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesine Yonelik Siire¢ Akis Semasi
(Ek 9) Oncii Risk Gostergesi Ornekleri
(Ek 10) Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasina Yonelik Siire¢ Akis Semasi
(Ek 11) Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu
(Ek 12) Anlik Bildirim Formlar1
(Ek 13) Caligtay Kolaylastiricisina Y6nelik Bilgi Notlari-Risklerin Belirlenmesi
(Ek 14) Calgtay Kolaylastiricisina Y6nelik Bilgi Notlari-Risklerin Degerlendirilmesi
(Ek 15) Calistay Kolaylastiricisina Yo6nelik Bilgi Notlari-Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

(Ek 1) Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Yaklasimi Ornek Soru Seti
Risklerin Belirlenmesi
1. Stratejik amag ve hedeflere ulagilmasini hangi olay ve durumlar engelleyebilir?
2. Stratejik amag ve hedeflere ulagilmasini hangi olay ve durumlar etkileyebilir? Amag ve hedeflere ulasma yolunda neler yanlis gidebilir?
3. Stratejik amag ve hedeflere ulagilmasmi etkileyebilecek hangi olay ve durumlar kurum igin firsat olarak degerlendirilebilir?
4. Idarenin kritik faaliyet alanlari ve siirecleri neler? Idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulagmasi acisindan kritik nem derecesine
sahip faaliyetleri hangi durum ve olaylardan etkilenir?

Riskler belirlenirken kurumun ana faaliyet alanlarmin tiimiinii kapsayacak sekilde ana ve alt siirecleri g6z 6niinde bulunduruldu mu?

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasim etkileyebilecek paydaslar kimlerdir? S6z konusu paydaslardan kuruma devredilecek

riskler olabilir mi?

7. 1darenin faaliyetleri hangi olay ve durumlar karsisinda aksayabilir?

8. Idarenin hangi varliklar kritik éneme sahiptir?

9. Idarenin en kritik bilgi kaynaklar1 nelerdir?

10. idarenin en fazla harcama yaptig1 alanlar hangileridir?

11. idarenin hangi faaliyet ya da siirecleri daha karmasiktir? Bu siireclerde karsilasabilecegi firsat ve tehditler nelerdir?

12. idarenin faaliyet alanlari, yonetim yapisi ve tabi oldugu kanun ve yénetmelikler hangileridir? Kurumu ilgilendiren yasal gereklilikler
nelerdir? Bu yasal gereklilikler ¢cercevesinde uyum konusunda karsilasabilecegi firsat ve tehditler neler olabilir?

13. Idarenin kaynak kisitlar1 nelerdir?

14. idare daha 6nce mali ve cezai yaptirimlara maruz kaldi mi1? Maruz kalabilecegi alanlar hangileridir?

15. Yakin zamanda idarenin stratejik amag ve hedeflerinde giincelleme yapildi mi?

16. Cevresel kosullardaki hangi degisimler idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulagmasini etkiler?

17. Yakin zamanda idarenin tabi oldugu yasal diizenlemelerde herhangi bir degisiklik oldu mu? S6z konusu degisiklikler stratejik amag
ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek ya da engelleyebilecek olay ve durumlara neden olabilir mi?

18. idarenin  kaynak kisitlan gz oniine ahndiginda, kaynaklarm  etkili, ekonomik ve verimli  kullanilmasim
etkileyebilecek/engelleyebilecek olay ve durumlar nelerdir?

19. Yakin zamanda idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek/engelleyebilecek organizasyonel degisiklikler oldu
mu?

2(). Yakin zamanda idarede bilgi teknolojileri alt yapisinda ve uygulamalarinda herhangi bir degisiklik oldu mu? S6z konusu degisiklikler
stratejik amag ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek ya da engelleyebilecek olay ve durumlara neden olabilir mi?

21. idarenin daha &nce belirledigi stratejik amag ve hedeflerinden basaramadiklari oldu mu? Hangi nedenlerle s6z konusu stratejik amag
ve hedeflere ulagilamadi? Bu nedenler arasinda mevcut durumda da stratejik amag ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek ya da
engelleyebilecek olay ve durumlar olabilir mi?

22. Gegmis dénemlerde idareyi kritik seviyede etkileyen bir risk gergeklesti mi? Idare ilgili riske yonelik hangi karari verdi ve hangi risk
yonetimi faaliyetlerini ger¢eklestirdi? Ilgili riskin yeni donemde tekrar ger¢eklesmesi miimkiin mii?

N

23



2026 YILI RiSK STRATEJI BELGESI

Risk Istahinin Belirlenmesi

23. idare s6z konusu amag ve hedefler dogrultusunda risk alma konusunda ne kadar isteklidir?

24. 1dare s6z konusu amag ve hedefler dogrultusunda ne kadar riske dayanabilir?

Risklerin Degerlendirilmesi

25. Belirlenen riskin stratejik amag ve hedeflere ulasmada ne kadar etkisi vardir?

26. Belirlenen riskin, stratejik amag ve hedeflere ulagilmasi 6ngériilen siirede gergeklesme olasiligi nedir?

27. Riskler gergeklesirse nereye kadar dayanilabilir?

28. Belirlenen risk hem idare hem birim seviyesinde aymi etkiye sahip midir?

29. Belirlenen risk gegmis yillarda gergeklesti mi? Evet ise, kag kez ve ne siklikta gergeklesti?

30. Belirlenen riske yonelik idarenin mevcut risk yénetimi faaliyetleri nelerdir? ilgili faaliyetler riski yonetmek icin yeterli seviyede midir?

31. Belirlenen risk, diger riskler ile iliskili mi? iliskili riskler birlikte degerlendirildiginde etki ve olasilik seviyeleri degisebilir mi?

32. Riskin gergeklesmesi durumunda maruz kalinan zararin telafi edilmesi i¢in ihtiyag duyulacak kaynak ve siire riskin seviyesini ne kadar
etkiler?

33. Stratejik amag ve hedeflere ulagilmasimi etkileyecek en kritik riskler hangileridir?

34. idare, kaynaklarini &ncelikli olarak hangi risklere yonlendirilmelidir?

35. Tespit edilen yeni risklere yonelik 6ncii risk gostergeleri tanimlandi mi?

Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

36. Belirlenen riskler mevcut durumda nasil yonetiliyor?

37. Belirlenen riskleri daha iyi yonetmek i¢in neler yapilabilir? Stratejik ve operasyonel seviyede alinacak kararlar nelerdir?

38. Mevcut kontroller, riski risk istah seviyesine indirmek i¢in yeterli midir? Ek olarak hangi risk yonetimi faaliyetleri yuiriitiilebilir?

39. Riske yonelik olarak karar alirken fayda-maliyet degerlendirmesi yapildi nu? Ilgili riski yonetmek i¢in idare yeterli kaynaga sahip mi?

40. 1dare kaynaklar1 6ncelikli hangi alanlara yonlendirilmeli?

41. Dis risklere kars1 idare iginde almabilecek bir 6nlem var m? Onlem yoksa riskin gerceklesmesi halinde idare neler yapabilir? Acil
durum eylem planlar hazirlandi m1?

42. Tespit edilmis risklerin kok nedenleri nelerdir?

43. Riski azaltmak adina tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyetleri;

»  S6z konusu riske uygun mu?

Kurum iginde uygun seviyede mi belirlendi? (Stratejik veya Operasyonel)

Acik ve net mi?

Olgiilebilir mi?

Zaman kisitlamas1 koyuldu mu?

¢ Sorumlu birim ve yoneticiler belirlendi mi?

44. Tlave risk yonetimi faaliyeti planina uygun olarak hayata gecirilemeyen, yénetimin odaklanmasi gereken veya karar almasin gerektiren
konular var mi1? Daha dnceki senelerde planlanip uygulanmayan risk yonetimi faaliyetleri nelerdir? Neden uygulanmadi?

Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmasi

45. Yonetime deger katacak risk bilgisi nedir? Ust Yonetim tarafindan izlenmesi gereken riskler hangileridir?

46. 1darenin tabi oldugu yasal mevzuatta degisiklik yasand1 m1? Bu degisiklik sonras1 izlenmesi gerekecek yeni risklerin olup olmadigina
iliskin degerlendirme yapildi m1? Yasanan degisikler (var ise) izleme ¢aligmalarinda ve raporlama sikliginda degisiklige sebep oldu
mu? Ne gibi degisiklikler yasandi?

47. 1darenin bilgi teknolojileri alt yapisinda ve uygulamalarinda herhangi bir degisiklik yasand1 m1? Ne gibi degisiklikler yapildi? ilgili
degisiklikler risklerin degismesine veya yeni bir riskin olugsmasina neden oldu mu?

48. idare biinyesindeki yonetim ve siire¢ yapilarinda degisim yasandi mi? Bu degisim kurumun stratejik yaklasimi ve risk istahinda
herhangi bir degisiklik yapilmast ihtiyacini ortaya ¢ikardi mi? Bu degisime sebep olan faktdrler incelenerek yeni risklerin dogmasina
sebep olup olmayacagina yonelik degerlendirmeler yapildi mi1? Bu risklerin (var ise) izlenmesi ve raporlanmasina yonelik gerekli
kararlar alindi m1?

49. idare deneyimlerinin kaybedilmemesi agisndan &grenilen derslere yonelik idare tarafindan raporlama kapsamu belirlendi mi? Bu
raporlamalar sonucunda idareye katkisi ne yonde oldu?

50. idarede i¢ ve dis iletisim kanallarinda degisiklik yapilmasini gerektirecek herhangi bir gelisme yasandi mi? Bu gelismelere iliskin
degerlendirmeler esnasinda idarenin risk yaklagimi g6z 6niinde bulunduruldu mu?

51. Alinan karar ya da yeni tespit edilen riskler sebebi ile risk maliyetlerinin raporlama sikhiginda herhangi bir degisiklik yasandi m? Ne
gibi degisiklikler yasandi? Idarenin raporlama kapsamii degistirici bir etkisi oldu mu?
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(Ek 2) Kurumsal Risk Yonetimi Takvimi Ornegi
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(Ek 3) Stratejik Risk Calistayr Adimlart
Risklerin kurumlarin Strateji Gelistirme Birimleri (SGB) tarafindan organize edilen, ilgili amaglari, hedefleri ve riskleri
degerlendirebilecek Birim Yoneticileri’ nin katildig1 ¢alisma gruplari igerisinde ele alinmasi beklenmektedir. Calistay katilimcilar1 SGB
ile I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK) tarafindan belirlenir. Gergeklestirilecek calistaylarda risklerin nasil belirlenecegi
ve degerlendirilecegine iliskin bilgiler asagida aktarilmaktadir.

Calistay Oncesi Caligtay éncesinde hazirlik amaciyla asagidaki adimlar izlenir:

1. Adim: Calistayda goriisiilecek stratejik amag¢ ve hedefler belirlenir. S6z konusu amag¢ ve hedeflere yonelik risklerin

degerlendirilmesinde bilgi ve deneyimine ihtiya¢ duyulan yonetici ve calisanlar belirlenir. Katilimcilarin uygun bir zamanda ve
ortamda bir araya gelmesini saglayacak planlama yapilir. Tiim katilimeilarin aktif rol almasinin saglanmasi agisindan ¢alistayda her
bir ekip en fazla 8 kisiden olusmasina dikkat edilir. Calistayda gergeklestirilecek beyin firtinasi ¢aligmasini yonlendirecek uygun bir
kolaylastirici belirlenir. Calistayn deneyimli bir kolaylastirici tarafindan yonetilmesi c¢alistaymn etkin ve verimli sekilde
gergeklesmesini saglayacaktir. Kolaylastirici ile beraber risklerin konsolide edilmesi ve formlar tizerinden etkin takip yapilmasi adina
masa sekreterlerinin olmast ¢alistayin daha etkin yiiriitiilmesine katki saglayacaktir.
Calistay Kolaylastiricisi tarafindan, calistay dncesinde ve calistay esnasinda dikkat edilmesi ve yerine getirilmesi gereken hususlara
sirast ile (Ek 14) Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlari-Risklerin Belirlenmesi, (Ek 15) Calistay Kolaylagtiricisina Yonelik
Bilgi Notlari-Risklerin Degerlendirilmesi ve (Ek 16) Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlari-Riske Yonelik Alnacak
Kararlarin Belirlenmesi isimli dokiimanlarda yer verilmektedir.

2. Adim: Kurumsal risk yonetimi kapsaminda gergeklestirilecek risk galistay1 oncesinde, katilimeilara tizerinde galisilacak stratejik amag
ve hedefler ve galistay programu iletilir. Boylece katilimcilarin ¢alistaya hazirlikli sekilde gelmeleri saglanir.

Calistay Esnasinda Calistay calismalarinin yiiriitiilmesi esnasinda asagidaki adimlar izlenir:

1. Adim: Calistay baslangicinda kolaylastirici tarafindan ¢alistayin amaci, kapsami ve isleyisi ve zaman planlamasi katilimcilar ile
paylasilir. Ek olarak, ¢alistaylarda risklerin belirlenmesi siirecinde stratejik planlama asamasinda gergeklestirilen analiz sonuglarindan
faydalanilir. Dolayisiyla stratejik planlama kapsaminda yer alan durum analizi ve gelecege bakis asamalari, i¢ kontrol, kalite yonetimi,
i¢ denetim ve dis denetim ¢iktilar1 katilimeilar ile paylasilir ve katilimeilara risk ve kurumsal risk yonetimi yaklagimi hakkinda bilgi
verilir.

2. Adim: Tim katithmcilarn, taslak ve/veya belirlenen hedeflere ulagsmadaki risklerin neler oldugu, ilgili riskleri nerede arayacaklari
(risk ana kategorilerinin degerlendirilmesi ve daha oncesinde belirlenerek Risk Strateji Belgesi’nde kaydedilen risk kategorileri ile
belirlenen risklerin eglestirilmesi) konusunda tartigmalara katilmasi ve fikir tiretmesi saglanir. Bu fikir aligverisi beyin firtinas1 yontemi
ile yapilir. Kolaylastirict bu tartismalarda tiim katilimcilarin fikirlerini paylasmasi i¢in katilimcilar tesvik eder. Sorular sorarak
katilimeilart yonlendirir. Risk belirleme adiminda risk ana kategorileri ve hedef bazinda risk istahi katilimeilar tarafindan tartisilir ve
belirlenir. Katilimcilar tarafindan 6nce bireysel sonra ekip olarak riskleri ve risk istahlarini belirlemeleri istenir. Bireysel olarak
belirlenen riskler (Ek 5) Bireysel Risk Belirleme Formlarina katilimcilar tarafindan yazilir. Beyin firtinasindan sonra grup olarak
belirlenen riskler, ilgili olduklari hedefler, risk kategorisi ve risk istah1 bilgisi ile birlikte Calistay Kolaylastiricilar: tarafindan (Ek 12)
Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’ na bilgisayar ortaminda aktarilir.

3. Adim: Riskler belirlendikten sonra katilimcilar tarafindan riskin etki ve olasilik seviyeleri degerlendirilir. Katilimcilardan dnce
bireysel olarak sonra ekip halinde riskleri degerlendirmeleri istenir. Belirlenen riskler (Ek 7) Bireysel Risk Degerlendirme Formu’ na
katilimeilar tarafindan yazilir ve bu dokiiman iizerinden etki ve olasilik seviyeleri degerlendirilerek dogal risk seviyeleri hesaplanir.
Calistay Kolaylastiricisi tarafindan bu degerlendirmeler (Ek 12) Risk Kayit ve flave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’ nda yer
alan “Kanithmci Degerlendirmeleri” boliimiine bilgisayar ortaminda kaydedilir. Daha sonra ilgili risklere yonelik kurumlarinda var
olan mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi beyin firtinas1 yontemi ile ekip halinde degerlendirilir ve faaliyetlerin yeterlilik
durumuna gore artik risk seviyeleri grup olarak belirlenir. Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi ile belirlenen artik risk
seviyeleri Calistay Kolaylastiricisi tarafindan (Ek 12) Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu® na bilgisayar
ortaminda aktarilir.

4. Adim: Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’ na dokiimante edilen artik riskler, yiiksek puandan diisiik puana
dogru siralanir. Katilimeilara, sonucun bekledikleri gibi olup olmadig1 sorulur. Oncelikli gordiikleri risklerin en yiiksek puanli risk
olup olmadig1 degerlendirilir. Eger degilse, etki ve olasilik puanlari ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligi katsayilar1 yeniden
gbzden gegirilir ve giincelleme ihtiyaci olup olmadigina karar verilir. Onceliklendirmenin tamamlanmasinim ardindan artik risk seviyesi
yiiksek ve ¢ok yiiksek olarak degerlendirilen riskler icin éncii risk gostergeleri belirlenir. Tlgili éncii risk gostergelerine hedef, raporlama
periyodu ve faaliyetler tanimlanir.

5. Adum: Katihmcilar Risk Kayit ve Tlave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’nda yer alan risk puanlar1 ve énceliklendirme konusunda
hemfikir olduktan sonra en oncelikli riskten baglanarak biitiin risklere yonelik alinacak kararlar belirlenir. Risklere yonelik alinacak
kararlar belirlenirken risk seviyesinin risk istahi i¢erisinde olup olmadigi, fayda ve maliyet dengesi, yasal diizenlemeler ve paydas
beklentileri gibi faktorler degerlendirilir ve karara baglamr. Ahnan risk kararlar1 Risk Kayit ve ilave Risk Yénetim Faaliyeti Takip
Formunda yer alan “Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi” alanlarina kaydedilir. Riskin azaltilmasima karar verilen
risklere yonelik ilave risk yonetimi faaliyetleri belirlenir ve Risk Kayit ve flave Risk Y&netim Faaliyeti Takip Formu® na Calistay
Kolaylastiricisi tarafindan bilgisayar ortaminda kaydedilir.
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(Ek 4) Bireysel Risk Belirleme Formu

Stratejik Amag

SA 1.  Stratejik amag yazilir.
Stratejik Hedef

SH 1.  Stratejik hedef yazilir.

Risk Istah
Seviyesi

Yiiksek risk istahina sahip hedefler icin
ihtiyari olarak risk kapasitesi bu alanda
tammlanwr. Tammlanmadigr durumlarda
ilgili alan bos birakilir.

Risk Kapasitesi

Stratejiler

1.1 Stratejik hedefle ilgili 1. strateji yazilir.
1.2. Stratejik hedefle ilgili 2. strateji yazilir.
1.3. Stratejik hedefle ilgili 3. strateji yazilir.

Risk Tanimi (Ana Kok Neden ve Alt Kok Varsa Ilgili
Etkiyi Icerecek Sekilde) Nedenler Firsatlar

Risk No Risk Evreni
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(Ek 5) Risklerin Belirlenmesine Yonelik Siire¢c Akis Semast

2026 YILI RiSK STRATEJI BELGESI

Stratejik Plan Hazirlik ve Durum Analizi Asamasinda; PESTLE Calistay Kattlimcilart
Kurumsal risk yonetimi yaklasimu stratejik risk ¢aligtaylart GZFT
gerg:_eklesurllerek uygulanir. Paydas Analizi _| Risk evreni ve alt kategoriler
I.I.Idarelgrin tabi oldugu i¢ ve dis cevre, faaliyet z<>rléste;rdigi Kurulus I¢i Analizi > belirlenir.
alan, ) faahyet!erl, §undugu {irin  ve hizmetleri, maruz Mevzuat Analizi vb.
kalabilecegi risklerin kaynagini olusturur. Kurumsal risk LL
yonetimi yaklagiminin baslangi¢ noktasi, stratejik planlama
calismalart kapsaminda gergeklestirilen durum analizi ‘
asamasidir. Bu asamada, durum analizi calismalarinda
ulasilan tespitlerden faydalanilarak idarenin risk evreni
belirlenir Vf Risk StratZii Belgesi’ne kaydedilir. Idareler Calgtay Katilimctlary
stratejik planlama asamasinda riskleri 2 ana adakla ele .
alirlar. Ust Politika Amag ve hedeflerin iist
Dis Riskler: Tdarenin kontrolii disinda gergeklesen olaylar Dok lart o politika dokumanlartl ile
sonucunda maruz kalabilecegi, stratejik amag¢ ve uvumu kontrol edilir.
hedeflerine ulagmasina engel olabilecek risklerdir. \_/—
I¢ Riskler: Kurumun segtigi stratejileri gergeklestirmek 1.2,
iizere faaliyet gosterirken maruz kalabilecegi, stratejik
amag ve hedeflerine ulagmasina engel olabilecek risklerdir. ‘
Stratejik  planlama  ¢aligmalarmin  durum  analizi
asamasinda; gergeklestirilen GZFT, kurulus i¢i, paydas, Calistay Kathmctlar:
mevzuat ve PESTLE analizi sonuglarindan, birim faaliyet : L.
siire¢ risklerinin belirlenmesi ¢aligma ¢iktilarindan, ig MIE/SiyOvae N An.mc ve hedeﬂermvmtsyon,
denetim ve dig denetim bulgularindan ¢alistay esnasinda 4 = vizyon ve temel degerlerle
faydalanilir. uvumu kontrol edilir.
1.2.Kurumlar stratejik amag ve hedeflerini, tabi olduklar \_/—
yasal diizenlemeler ile ulusal diizeyde hazirlanan Kalkinma L3.
Plan: basta olmak iizere st politika belgeleri ile uyumlu
olacak sekilde belirlenir. l
1.3.Kurumlar stratejik planlama asamasinda belirledikleri . . R Calistay Katillimeilary Riskler
stratejik amag ve hedeflerinin misyon, vizyon ve genel Rlskltecrzl?e'lei"jt: th‘skt Bireysel Risk
degerleri ile uyumunu kontrol etmek, olasi uyumsuzluklar raporlart birim jaaiiye Belirleme Formu
ka?slsmda orta);/a ¢ikabilecek riskleri degerlen):iirmelidir. ve siireg riskler: i"de!’ Amag ve het{eﬂ ere t.tlasmayt . i
. . gelen kritik riskler I¢ ' etkileyebilecek riskler > R'Sk' K“.Vf.t ve 'Il‘f"e

StratejiGelistirme _Amac, Hedef ve Performans denetim bulgular: Dis | belirtenir. (Ana kik neden v Risk Yonetimi
Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi Asamasi; denetim bulgulart vb. ve etkiyi icerecek sekilde) Faaliyeti Takip
Kurumlarda  Strateji ~ Gelistirme  Birimleri’  nin Formu
koordinasyonunda Ust Yonetici bagkanliginda stratejik risk 1.4.
calistaylar1 organize edilir. Hedefler bazinda risklerin ele
alinacag stratejik risk ¢alistaylari, hedeflerle iliskili gorev ‘
ve sorumlulugu olan, yeterli bilgi ve deneyim sahibi olan
ilgili yoneticilerin katilimiyla gergeklestirilir. Calistay Katilmeilart
1.4.Gergeklestirilen risk calistaylarinda ilgili katilmcilar
once bireysel olarak stratejik ama¢ ve hedeflere yonelik . . . .
riskleri be};irler ve (Ek 5) ]élireysel Risk Belirleme }lgonnu’ Beltrlfnen rts{der ile Risk
na dokiimante ederler. Sonrasinda katilimcilar, bireysel Sfr atejt Belg.estrfde yer .a_l‘f"
olarak belirledikleri bu riskleri tartisarak  tekrar risk kategorileri eslegtirilir.
degerlendirirler.  Belirlenen  olasi  riskler  Calistay
Kolaylastiricisi tarafindan (Ek 12) Risk Kayit ve flave Risk L5.
Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’ na bilgisayar ortaminda
kaydedilir. Risklerin belirlenmesi agamasinda katilimcilara ¢
yol gosterici olmasi agisindan (Ek 2) Kamu Kurumsal Risk
Yonetimi yaklasimi Ornek Soru Seti’nde yer alan sorularin Calistay Katilimcilary
degerlendirilmesi yararl olacaktir.
Anket sonuglar, risk tecriibeleri, risk raporlari, i¢ kontrol . . . .
stirecinden gelen kritik riskler, i¢ demetim bulgular, dis uth ‘Z:"Zle:;eﬁn Zsﬁfz‘u‘{:zlz‘:fik _ Giincel Amaglar ve
denetim bulgulari ¢alistaya katilan tiim ilgililer tarafindan X < .. 4 = Hedefler
degerlendirilir ve stratejik amag ve hedeflere yonelik riskler amag ve heaf’e'ﬂ'er gozden
kapsama dahil cdilir gegirilir. L
1.5.Katilmcilar tarafindan belirlenen risklerin hangi
kategorilere ait oldugu daha 6nce kuruma 6zgii belirlenmig 1L.6.
ve Risk Strateji Belgesi’nde belirlenmis olan risk evreni
(risk kategorileri) ¢ercevesinde belirlenir. (Ek 5) Bireysel ¢
Risk Belirleme Formu ve (Ek 12) Risk Kayzt ve [lave Risk Risk istaht ve Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’ na kaydedilir. Calistay Kanlmcilart Kapasitesi
1.6.Rislerin belirlenmesinin ardindan s6z konusu stratejik ) Bireysel Risk
amag ve hedefler risk bilgisi ile tekrar gézden gegirilir. . I}{ledejlie; 'blaz".lda ;: lslf " Belirleme Formu
1.7.Calistay katilimcilar tarafindan ilgili hedefler bazinda ista Oft:;t De;;’ﬁe];tré:rel;‘;e ’ > Risk Kayit ve Jlave
risk istahi yiiksek olarak belirlenen riskler igin risk i . .. . gt
Kapasitesi o - ‘s - durumlarda risk kapasitesi Risk Yonetimi

apasitesi tanimlanabilir. Belirlenen risk istahi ve risk Faaliveti Taki
kapasitesi (Ek 5) Bireysel Risk Belirleme Formu’ na tamimlanr. Fy P
katilmeilar tarafindan yazilir. Sonrasinda katilimcilar ormu
tarafindan kurumun ilgili stratejik hedefini yonelik risk 1.7. \/—
istahi tartigilarak nihai bir karar verilir, verilen bu karar
Calistay Kolaylastiricis tarafindan (Ek 12) Risk Kayit ve ‘
Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’ na kaydedilir. Riskler
1.8.Kurumlarda stratejik planlama siireciyle tetiklenen ve Calistay Kanlmcilary Bireysel Risk
stirekli uygulanan kurumsal risk yonetimi yaklagiminda, . ) Belirleme Formu
kurum iginde yonetilebilecek olan risklerin belirlenmesi I¢ Kontrol ligili ¢calisma sonuglar . ;
asamasinda birim faaliyet ve siiregler seviyesindeki Kal:';e Yoneti ~ kap da ulagilan risk > Rtsk~Kay ” ve .Ihfve
risklerden tek bagina veya bir arada degerlendirildiginde l¢ Denetim " bilgileri degerlendirilir ve R’Sk.Y”'.wt"”.’
stratejik amag ve hedeflere ulagilmasimni etkileyebilecek Dis Denetim kritik olanlar kapsama alinir Faaliyeti Takip
ozellikte olanlar da kurumsal risk y6netimi kapsamia Formu
alinr. 18 \_/_
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(Ek 6) Bireysel Risk Degerlendirme Formu

Risk Degerlendirilmesi

Stra Stmtqii(( Risk Risk Risk Tanimi (Ana Kok Neden Alt Kok Ethi Olasilik Dogal Risk Dogal Risk
No Hedef Evreni | Istah erecek Sekilde) Nedenler Puam Seviyesi
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

(Ek 7) Risklerin Degerlendirilmesine Yonelik Siire¢ Akis Semast

Aciklamalar

Stratejik Amagc ve Hedeflere ve ilgili Hedeflere Yonelik
Riskler Belirlendikten Sonraki Asamada;

Stratejik amag ve hedeflere yonelik riskler degerlendirilir.
2.1.Belirlenen risklerin etki ve olasiik seviyeleri
degerlendirilerek risklerin dogal risk puanlart hesaplanir.
Dogal risk, kurum tarafindan riske y6nelik herhangi bir risk
yonetimi faaliyeti uygulanmadan onceki risk seviyesidir.
Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, etki
icin “gok disik, disiik, orta, yiiksek ve g¢ok yiiksek™;
olasilik i¢in “gok zayif olasilik, zayif olasilik, olasi, yiiksek
olasilik ve neredeyse kesin” olmak tizere besli kategori
kullanilir.

Risklerin etki kategorileri ve olasilik kategorilerine iliskin
ornek ve detayll agiklamalar i¢in Kamu Kurumsal Risk
Yonetimi Rehberinin 2.2.1.1. Risklerin Etki ve Olasilik
Seviyelerinin Belirlenmesi bolimiindeki (Tablo 5) Etki
Seviyeleri ve (Tablo 7) Olasilik Seviyeleri” ni inceleyiniz.
Dogal risk hesaplamasi ve dogal risk seviyelerine iliskin
detayl bilgi i¢cin Kamu Kurumsal Risk Y6netimi Rehberi
Dogal Risk Seviyesinin Hesaplanmasi  bolimiini
inceleyiniz.

2.2.Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin  yeterliligi
degerlendirilerek risklerin artik risk puanlari hesaplanir.
Artik risk, kurum tarafindan riskin etkisini ve/veya
olasihini azaltmak i¢in yiiriitiilen mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinden sonra arta kalan riskleri ifade eder. Artik
risk seviyesi hesaplanirken dogal risk seviyesi ile mevcut
risk  yonetimi  faaliyetleri yeterliligi  katsayisinin
carpilmastyla hesaplanir.

Mevecut risk yonetimi faaliyetleri degerlendirilirken kok
neden bilgisinden faydalamilir. Riske neden olan kok
nedenler kurumun riske yonelik gergeklesmesi gereken risk
yoOnetimi faaliyetlerine de isaret eder.

Risklere yonelik yukarida bahsedilen degerlendirme
calismalar1 (Ek 7) Bireysel Risk Degerlendirme Formu ve
(Ek 12) Risk Kayit ve Tlave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip
Formu’ na kaydedilir.

Mevecut risk yonetimi faaliyetlerinin degerlendirilmesine
iliskin detayli bilgi i¢in Kamu Kurumsal Risk Yonetimi
Rehberinin 2.2.1.2. Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi bélimiinii inceleyiniz.

2.3.Riskler, artik risk puanlar tizerinden onceliklendirilir.
Risklerin onceliklendirilmesi konusunda hedefe yo6nelik
belirlenen risk istahu, iliskili riskler, riske karg1 dayaniklilik
diizeyi, riske konu olaym/durumun gergeklesmesi halinde
maruz kalinan zararlarin telafisi i¢in ihtiya¢ duyulacak siire
ve fayda-maliyet gibi faktorler goz oniinde bulundurur.
Risklerin ~ 6nceliklendirilmesi esnasinda g6z Oniinde
bulundurulmas: gereken hususlara iliskin detayl bilgi i¢in
Kamu Kurumsal Risk Y6netimi Rehberinin 2.2.2. Risklerin
Onceliklendirilmesi boliimiinii inceleyiniz.

2.4.0ncii risk gostergeleri kurumun stratejik amag ve
hedeflerini etkileyebilecek ¢ok yiiksek ve yiiksek seviyeli
risklerin takibinde kullanilir. Dogal risk seviyesi yiiksek ve
cok yiiksek riskler igin oncii risk gostergeleri Ust Yonetim
inisiyatifi ile belirlenebili. Oncii risk gostergeleri
belirlenirken performans géstergeleri ile uyumlu olmasima
dikkat edilir.

Oncii risk gostergelerine iliskin ornekler ve detayl bilgi
icin Kamu Kurumsal Risk YOnetimi Rehberinin 2.2.3.
Oncii  Risk Gostergelerinin - Belirlenmesi  boliimiinii
inceleyiniz.

Girdiler

Kok
Nedenler

Calistay Kattlimcilar

Risklerin etki ve olasiliklar
degerlendirilir. Dogal risk
puanina ulagilir.

Dogal Risk Puani

2.1

A 4

Calistay Kattlimcilar
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\4

Mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinin etkinligi ve
yeterliligi degerlendirilir.
Artik risk puanina ulasilir.

\ 4

Artik Risk Puani

2.2,

A 4

Calistay Kattlimcilar

Riskler rehberde belirtilen
faktirler dikkate alinarak
onceliklendirilir.

\ 4

Bireysel Risk
Degerlendirme
Formu

Risk Kayit ve Ilave

2.3.

A 4

Calistay Kattlimcilar

Onceliklendirilen risklerin
takibi icin kullanmak iizere
oncii risk gostergeleri
belirlenir.

\4

Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip
Formu

Oncii Risk

2.4.

\ 4

Gostergeleri
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(Ek 8) Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesine Yonelik Siire¢c Akis Semasi

Risklerin Degerlendirilmesi ve

Onceliklendirilmesinden Sonraki Asamada;

3.1.Risklere yonelik kararlar belirlenirken
kurumun ilgili hedefe yonelik risk istahi, riske
ve alimacak karara yonelik fayda-maliyet
degerlendirmesi, paydaslarin beklentileri ve
ilgili yasal diizenlemeler gibi faktorler dikkate
alinir. Risklere yonelik almabilecek kararlar
asagida siralanmaktadir.

Riskten _Kacinmak: Riskin gergeklesmesi
halinde maruz kalinabilecek zararlar, kabul
edilebilir seviyeye indirgeyecek bir faaliyet
olusturulamryorsa riskten kaginilir.

Riski Devretmek: Riskin gergeklesmesi halinde
zarara maruz kalinmasma neden olabilecek
faaliyetlerin tamami veya bir kismu idare diginda
diger uzman kamu idarelerinde devredilir.

Riski Kabul Etmek: Riskin gerceklesmesi
halinde maruz kalinabilecek zararlar ile riskin
kontrol edilmesi i¢in katlanilacak maliyetlerin
degerlendirilmesi sonucunda herhangi bir ilave
faaliyet uygulamamaya karar verilir.

Riski Azaltmak: Riskin gerceklesmesi halinde
kurumun maruz kalabilecegi zararlarmn risk
istahina gore kabul edilebilir bir diizeye
indirilmesi i¢in uygun risk yontemi faaliyetlerin
belirlenmesi ve uygulanmasidir.

Riske yonelik alinacak kararlar belirlendikten
sonra (Ek 12) Risk Kayzt ve ilave Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip Formuna kaydedilir. Riske
yonelik alinacak kararlari belirleme esnasinda
g6z Oniinde bulundurulmasi gereken hususlara
iliskin detayli bilgi i¢in Kamu Kurumsal Risk
Yonetimi Rehberi 2.3.1. Riske Yonelik Alinacak

Kararlar1  Etkileyen  Faktorler — bolimini
inceleyiniz.
3.2.Riskin  azaltilmasi  karar1  alinmasi

durumunda bir sonraki asamada riskin etki ve
olasiligi1 azaltacak risk yonetimi faaliyeti
(Onleyici, tespit edici, diizeltici ve yonlendirici)
belirlenir ve ilave faaliyetler tanimlanir.
Tanimlanan ilave faaliyetler (Ek 12) Risk Kayit
ve Ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formuna
kaydedilir. Ilave faaliyetlerin kararlastiriimasi
asamasinda risklerin kék nedenleri géz oniinde
bulundurulur. Riskin azaltilmasina iliskin
detayli bilgi i¢in Kamu Kurumsal Risk Y 6netimi
Rehberi 2.3. Riske Yonelik Alinacak Kararlarm
Belirlenmesi — Riski Azaltmak boliimiini
inceleyiniz.

3.3.Belirlenen ilave faaliyetlere sorumlular
atanir ve faaliyet tarihi belirlenir, bu bilgiler
Risk Kayit ve Tlave Risk Yonetimi Faaliyeti
Takip Formuna kaydedilir.

3.4.1zleme kapsamina aliacak riskler belirlenir
ve Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti
Takip Formuna kaydedilir ve izlenir.

Risk Istam
Fayda Maliyet
Paydas Beklentileri
Yasal Diizenlemeler

Calistay Kattlimcilar

Risk Kayit ve

Riske yonelik alinacak llave Risk
kararlar belirli kriterler p| Yénetimi Faaliyeti
cercevesinde Takip Formu

degerlendirilerek verilir.

3.1

Riske Yinelik
Verilen Kararlar

Calistay Kattlimcilar

Riskin Azaltilmast

l

Kok »| Riski azaltmaya yonelik
Nedenler ilave risk yonetimi
Sfaaliyeti I
3.2.

Risk Kayit ve
Ilave Risk
Yonetimi

A

Calistay Kattlimcilar

Belirlenen ilave
faaliyetlere sorumlu ve
tarih atamast yapilr.

3.3.

Calistay Kattlimcilar

Izleme kapsamina
alinacak riskler Risk
> Kayit ve Ilave Risk

30

Yénetimi Faaliyeti
Takip Formuna
kaydedilir

3.4.

Faaliyeti Takip
Formu

Risk Kayit ve
Tlave Risk
Yonetimi
Faaliyeti Takip
Formu
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(Ek 9) Oncii Risk Gostergesi (ORG) Ornekleri

1. Hedeflerin ORG ile liskisine Yonelik Ornekler

Oncii Risk Gistergesi

3

A

Denetimlerde agilan uygunsuzluk sayisi
Acilan uygunsuzluklarin kapatilma orani
Acilan uygunsuzluklarin X giinde kapatilma orani

Y

Kurumun Kalite Siireglerini Gelistirmek Standartlara Uyumu
Arttirmak

3

%

3

%

RS
o5

Calisanlarin isten ayrilma orani
Calisanlarin devamlilik orani
Calisan memnuniyeti anket sonuglari
Calisan devir orani

3

A

» Caliganlarin Profesyonel Gelisimini ve Calisma Yasamindan
Memnuniyetini Arttirmak

3

A

RS
o5

3

%

Kurumda kullanilan teknolojik altyapinin ortalama yas1

Kritik sistemlerde yasanan aksamalarin orani

Bilgi teknoloji biit¢esinin, toplam biitceye orani

Bilgi teknolojilerine yonelik yasanan aksakliklarin ortalama
¢Ozlim stiresi

3

A

3

%

» Bilgi Teknolojisi Sistemlerini ve Uygulamalarimi Gelistirmek

3

%

2. Performans Gostergelerinin ORG ile Iliskisine Yonelik Ornekler

2.1. Performans Gostergelerinden Farkli Tanimlanan ORG Ornekleri

Performans Gastergesi Oncii Risk Géstergesi ORG Hedefi

Isletmelerde yapilan denetim sonuglarinin %X
oraninda basarili olmasi (%X' in altina diismesi
durumunda bu riske yonelik ek faaliyetler
tanimlanmali ve yirttilmelidir.)

Isletmelerde yapilan denetim
sonuglarinin %X oraninda
basarili olmasit

N\

» Belediye tarafindan denetlenecek
isletme sayisi

Universite biinyesinde faaliyet gosteren X adet
Universite biinyesinde akredite Akreditasyonu kaybeden laboratuvarin akreditasyonunun kaybedilmesi (X
olan laboratuvar sayisi laboratuvar sayist adetine ulasilmasi durumunda bu riske yonelik ek
faaliyetler tanimlanmali ve yiiriitiilmelidir.)

Gida isletmelerde yapilan denetim sonuglarinin %X
oraninda basarisiz olmasi (%X oranina ulasilmasi
durumunda bu riske yonelik ek faaliyetler
tanimlanmali ve yiirtitilmelidir.)

Gida isletmelerinde yapilan
denetim sonucunda basarisiz
olanlarin orani

Gida isletmelerinde yapilan
kontrol say1si

2.2. Performans Gostergeleri ile Ayni Tamimlanan ORG Ornekleri

Performans Gostergesi ve Oncii Risk Géstergesi ORG Hedefi

«» Dava agamasina gelinmeden uzlasma yoluyla X sayida
Dava asamasina gelinmeden uzlasma yoluyla yapilan kamulastirma islemi yapilmasi (X' in altina diigmesi
kamulastirma islemi sayisi durumunda bu riske yonelik ek faaliyetler tanimlanmali ve
yiritilmelidir.)

Kurumun bilisim sistemlerindeki yillik toplam X siirede
Kurumun bilisim sistemlerindeki y1llik toplam kesinti siiresi kesinti olmasi (X siiresine ulasilmasi durumunda bu riske

yonelik ek faaliyetler tanimlanmali ve yiiriitiilmelidir.)

Hizmet i¢i egitimden yararlanan idari personelin en az %X
Hizmet i¢i egitimden yararlanan idari personel oran1 (%) oraninda olmasi (%X’ in altina diismesi durumunda bu riske
yonelik ek faaliyetler tanimlanmali ve yiiriitiilmelidir.)




2026 YILI RiSK STRATEJI BELGESI

(Ek 10) Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmasina Yonelik Siire¢ Akis Semast

Risklerin Yonelik Alinacak Kararlarin
Belirlenmesinde Sonraki Asamada;

4.1.izleme seviyesine iliskin detayl bilgi igin
Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberinin
24.1. Risk Izleme Seviyeleri, izleme
kapsaminin belirlenmesine iliskin detayli bilgi
icin ise Rehberin 2.4.1.2. Risk Izlemenin
kapsami boliimiinii inceleyiniz

4.20¢ ve dis raporlama setleri belirlenir.
(Rehberde asgari sekilde yapilmasi gereken
raporlamalarin aciklamalarina yer
verilmektedir.) Raporlama 6rnekleri i¢in Kamu
Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi, (Tablo 18)
Ornek Risk Raporlamalar1’ na bakiniz.

4.3.Raporlama  Periyotlar1 ve raporlama
sorumluluklari belirlenir.

4.4.izleme ve raporlama kapsamlarinm,
iceriklerinin, periyotlarinin ve sorumlularinin
belirlenmesinin ardindan, belirlenen siirelerde
izleme ve raporlama ¢aligmalari gergeklestirilir.
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IKiYK

Tzleme seviyeleri ve
Kapsamu belirlenir.

4.1.

\ 4

IKiYK

I¢ ve dis raporlama setleri
belirlenir.

Oncii Risk Gistergeleri
Faaliyet Raporu
Ogrenilen Dersler Risk

4.2.

\ 4

IKIYK

Raporlama periyotlari ve
sorumluluklar: belirlenir.

4.3.

\ 4

Birim Yoneticileri ve IKIYK

Belirlenen izleme ve
raporlama faaliyetleri
gergeklegtirilir.

4.4.

Y

Azaltmak Adina

Tanimlanan Eylemlerin
Mevcut Durumu vb.




2026 YILI RiSK STRATEJI BELGESI

(Ek 11) Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu

ilave Risk

Risklerin izlenmesi

Riske Yonelik
Almacak Kararlarin
Belirlenmesi

Q
g
g
£
&
5}
50
a
=
=
RO

Risklerin Belirlenmesi

Stratejik Amag ve

Faaliyetle

rin Takip
Edilmesi

Hedefler

ave Faaliyet
nasit Gerekli mi'

Yeni Dogal Risk Seviyesi
Degisim Nedenleri

Artik Risk Seviyesi Degisti

Dogal Risk Seviyesi Degisti m
Revize Faaliyet Tarihi
Aciklama / Revize
Faaliyet Durumu
mamlanma Tarihi
Faaliyet Baslangi¢ Tarihi
Faaliyet Sorumlulart

ilave Risk Yonetim Faaliyeti

Riske Yonelik Alinacak Karar

atlar

Alt Kok Nedenler

Risk Tanimi (Ana kok neden ve

etkiyi igerecek Sekilde)
Risk Evreni
Risk Giincellik Durumu
Risk No

Stratejik Hedef Tanimi

Stratejik Amag Tanimi

Stratejik Amag No
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(Ek 12) Anlik Bildirim Formlar:

(Ek 12.1) Yeni Tespit Edilen Riskler I¢in Anlik Bildirim Formu
Asagida detaylar yer alan yeni bir risk tarafimizca tespit edilmistir. Gerekli degerlendirme ve galismalarin gerceklestirilmesini
saygilarimizla arz ederiz.

Stratejik Amag¢ No Stratejik Amag¢

Stratejik Hedef No | Stratejik Hedef

Risk Tanimi
Risk Evreni

Ana Kok Neden (Alt Kok Nedenler)

Var Ise, Riskin Firsat Boyutu

Bildirimi Gerceklestiren

Birim/Daire:

Unvan:

Ad ve Soyadu:

Bildirim Tarihi:

Imza:
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(Ek 12.2) Degisen Riskler I¢in Anhk Bildirim Formu
Asagida detaylart yer alan riskin degisim gosterdigi tarafimizca tespit edilmistir. Gerekli degerlendirme ve calismalarin
gergeklestirilmesini saygilarimizla arz ederiz.

Stratejik Amag¢ No Stratejik Amag¢

S.A. 1.

Stratejik Hedef No Stratejik Hedef

Kayith Risk Numarasi

Kayith Risk Evreni
Bilgileri

Kayith Risk Tanimi

Degisiklige Iliskin
Aciklama

Bildirimi Gergeklestiren

Birim/Daire:

Unvan:

Ad ve Soyadu:

Bildirim Tarihi:

Imza:
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(Ek 13) Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlari-Risklerin Belirlenmesi

Calistay Oncesi

1. Calistaya katilacak ydnetici ve ¢alisanlart belirleyin.

2. Caligtaym uygun bir zaman ve ortamda gergeklestirilmesi igin énceden planlama yapin.

3. Tim katilimcilarin aktif rol alabilmesi adina ekiplerin en fazla 8 kisiden olustugundan emin olun. Her masada 1 kisi bilgisayarda
yapilacak olan islemlerden sorumlu olmalidir.

b
S

5. Gergeklestirilecek risk caligtayr 6ncesinde, katilimcilara tizerinde cahigilacak stratejik amag, hedefler ile ¢alistay programinin
iletildiginden emin olun.

Calistay Esnasinda

1- Katihmeilarin riskleri énce bireysel olarak belirlemelerini ve Bireysel Risk Belirleme Formu’ na (Ek 5) yazmalarim saglayin.

Riskleri belirlerken asagida yer alan drnek sorulardan yararlanabilirsiniz:

Idarenin kritik faaliyet alanlar1 ve siirecleri neler?

Idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasi acisindan kritik Snem derecesine sahip faaliyetleri hangi durum ve olaylardan
etkilenir?

Idarenin faaliyet alanlari, yonetim yapisi ve tabi oldugu kanun, yonetmelik ve ilgili diger diizenlemeler hangileridir?

Idareyi ilgilendiren yasal gereklilikler nelerdir? Bu yasal gereklilikler cergevesinde uyum konusunda karsilasabilecegi firsat ve
tehditler neler olabilir?

2- Katilmcilarin belirledikleri risklerin kurum Risk Strateji Belgesi'ndeki risk evreni kategorilerinden hangisi (veya hangileri) ile
uyumlu oldugunu once bireysel olarak diisiinmelerini ve Bireysel Risk Belirleme Formu’ na (Ek 5) yazmalarimni saglayin. Risklerin
konsolide edilmesi esnasinda ise katilimcilarin birbirleri ile fikir alisverigsinde bulunarak nihai karari vermelerini saglayin (bu
asama olas1 risklerin atlanmamas1 ve risklerin hangi ana odak noktalar1 ¢ercevesinde takip edileceginin belirlenmesi agisindan
onemlidir).

Risklerin hangi kategoride yer alacagimi belirlemek i¢in agagida yer alan 6rnek sorulardan yararlanabilirsiniz:
« Belirlenen risklerin etkiye neden olabilecegi kritik faaliyet alanlari ve siirecler neler?
+« Belirlenen riskler kurumun faaliyet alanlari, yonetim yapisi ve tabi oldugu yasal diizenlemeler iizerinde ne yonde etki yaratabilir?

3- Katilmcilarin bireysel olarak belirledikleri riskleri birbirleri ile tartisarak konsolide riskleri olusturmalarini, belirlenen risklerin

asagidaki hususlara uygun oldugundan emin olmalarini, bunun i¢in katilimcilarin kendi aralarinda tartismalarint ve fikir

aligverisinde bulunmalarini saglaymn:
Riskler agik ve anlasilir sekilde belirlenmeli
Risklerin firsat boyutunun olup olmadig: degerlendirilmeli
Belirlenen riskler kurum stratejik amag ve hedefleri ile iliskili olmali
Belirlenen riskler kok neden ve etkiyi igermeli

isklerin belirlenmesi esnasinda katilimcilara yoneltmek iizere asagida yer alan sorulardan yararlanabilirsiniz:

Idarenin faaliyetleri hangi olay ve durumlar karsisinda aksayabilir?

Idarenin hangi varliklari kritik &neme sahiptir?

Idarenin en kritik bilgi kaynaklar1 nelerdir?

Idarenin en fazla harcama yaptig1 alanlar hangileridir?

Idarenin kaynak kisitlar1 nelerdir?

Gegmis donemlerde idareyi kritik seviyede etkileyen bir risk gerceklesti mi? Idare ilgili riske yonelik hangi karar1 verdi ve hangi

eylemleri gerceklestirdi? ilgili riskin tekrar gerceklesmesi miimkiin mii?

4- Katilimcilarin idare risk istahini belirlemek adina tartigmalarini saglaym. Bu asamada asagidaki sorulardan yararlanilabilir:

% Idare s6z konusu amag ve hedefler dogrultusunda risk alma konusunda ne kadar isteklidir?

R

% Idare s6z konusu amag ve hedefler dogrultusunda ne kadar riske dayanabilir?

o,
o
o,
o

0,
o

.,
o

s XV V VYV
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*

®,
o

®,
o

®,
o

®,
o

0,
o

Risk istahi hedef bazinda tanimlanmalidir.
Risk istahinin kurumun almaya hevesli oldugu en yiliksek risk seviyesi oldugu

® unutulmamalidir. Risk istahi risk kapasitesi ile karistirlmamahdir.

5- Risk istah seviyesinin diisiik, veya yiiksek olarak belirlendigini kontrol edin.

6- Risk istahi yiiksek olarak tanimlanan riskler igin idarenin faaliyetlerine son vermeden alabilecegi en yiiksek risk seviyesi olan risk
kapasitesinin tanimlanmasinin gerekliligini degerlendirin.

7- Konsolide riskleri Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu’ na (Ek 12) bilgisayar ortaminda dokiimante edin,
belirlenen tiim risklerin bir sonraki asamada kullanilmak iizere Risk Kayit ve lave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek 12)
“Katilimct Degerlendirmeleri” sekmesine de kaydedildiginden emin olun.

L
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(Ek 14) Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlari-Risklerin Degerlendirilmesi

Calistay Esnasinda
1. Katihmeilarin risklerin etki ve olastlik seviyelerini once bireysel olarak degerlendirmelerini ve Bireysel Risk Degerlendirme
Formu’ na (Ek 7) yazmalarini saglayin.
Etki icin “cok diisiik (1), R , yiitksek (4) ve cok yiiksek (5); olasilik icin “cok zayif olasilik (1),
, yiiksek olasilik (4) ve neredeyse kesin (5)” olmak iizere besli seviye kullanildigindan emin olun.

Bu asamada asagida yer alan drnek sorulardan yararlanilabilir:

¢ Riskin stratejik amag ve hedeflere ulasmada ne kadar etkisi vardir?
% Riskin stratejik amag ve hedeflere ulasilmasi ongoriilen siirede gergeklesme olasiligi nedir?
« Riskler gergeklesirse nereye kadar dayanabiliriz?

Riskin birden fazla etki kriterinin olmasi durumunda, en yiksek etki seviyesine

o sahip kriterin tercih edildigini kontrol edin.

2. Katilimeilarin etki ve olasilik puanlari iizerinden risklerin dogal risk seviyelerini hesaplamalarina yardim edin.

Dogal Risk Seviyesi Etki x Olasihk

3. Sonrasinda katilimcilarim riskleri birlikte degerlendirmelerini ve ortak bir karara varmalarni saglaym ve konsolide
degerlendirmeleri Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek 12) “Katlimci Degerlendirmeleri” sekmesine

bilgisayar ortaminda kaydedin. (Bu sekmenin kullanilmasi katilime1 degerlendirmelerinin agirlikli ortalama yontemi ile konsolide
edilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.)

4. Katihmcilarin mevcut risk yonetimi faaliyetlerini degerlendirmelerini saglaym.

Bu agamada asagida yer alan 6rnek sorulardan yararlanilabilir:

B3

» Mevcut risk yonetimi faaliyetleri, riskin seviyesini idare i¢in kabul edilebilir diizeye indiriyor mu?
» Alman 6nlemler, gerceklesebilecek 6nemli kayiplari dnlityor mu?

» Risk yonetimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin kurum yeterli kaynaga sahip mi?

> Idare kaynaklar risk yonetimi faaliyetlerinde etkin kullaniliyor mu?

B3

B3

3

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligine iliskin simiflandirma yererli (0.1), , zayif (0.8) ve yeterli degil (1)
olarak 4 seviye kullanilarak gerceklestirilmelidir.

Katilimcilarin risklerin etki, olasilik puanlart ve mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterlilik katsayisi iizerinden risklerin artik
risk seviyelerini hesaplamalarina yardimci olun.

Artik Risk Seviyesi Dogal Risk Puani x Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Yeterlilik Katsayisi

5. lIdarenin mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi konusunda idareye bilgi saglamasi acisindan katilimeilarin dogal risk ve
artik risk seviyelerini ayrt ayrt hesapladigindan emin olun.
6. Katilimcilarin hesapladiklar: dogal risk ve artik risk seviyelerini kullanarak risk haritast olusturmalarini saglayn.
7. Degerlendirmelerin Bireysel Risk Degerlendirme Formu (Ek 7) Risk Degerlendirme Konsolide sayfasima kaydedildiginden emin
olun.
Artik risk hesaplamast sonrasi katilimcilarin riskleri onceliklendirmelerini saglayin. Bu agsamada katilimcilarin agagida yer alan
hususlara dikkat etmesi gerekmektedir:
Risklerin risk istahi sinirina yaklasip yaklasmadigi
Risklerin birbirleriyle olan iliskileri
Idarenin faaliyet seviyeleri
Idare yonetici ve calisanlarinin kisisel risk algilar1 yerine idarenin ortak risk algist
Idarenin s6z konusu riske karsi dayamiklilik diizeyi ile riske konu olayin/durumun gerceklesmesi halinde maruz kalman
zararlarin telafisi icin ihtiyac duyulacak siire
Bu agamada asagidaki sorulardan yararlanilabilir:
% Stratejik amag ve hedeflere ulagilmasini etkileyecek en kritik riskler hangileridir?
%+ Idare kaynaklarmi 6ncelikli olarak hangi risklere ydnlendirilmelidir?
8. Artik Risk seviyesi yiikselk ve cok yiiksek riskler icin katilimcilarin Oncii Risk Gostergesi (ORG) tantmlamalarint saglayin.

9. Tamimladiklart ORG’ leri Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek 12) “ORG Béliimiine” kaydetmelerini
saglayn.

VVYVYVY
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ORG'nin riskler gerceklesmeden énce idarenin gerekli ilave risk yonetimi
faaliyetleri almasi adina yonlendirici bir fonksiyonu oldugu unutulmamal,
katihmcilarin bu nedenle gerekli dikkati gosterdiginden emin olunmalidir.
ORG tanimlamasi esnasinda asagidaki hususlar dikkate alinmalidir:
- Stratejik amag ve hedefler ile yiritilen faaliyetlerle uyumlu olmasi

« Performans gdstergeleri ile uyumlu olmasi

« Acik, anlasilir ve 6lcilebilir olmasi

« Her bir ORG icin raporlama periyodunun tanimlanmasi
« Her bir ORG icin hedef tanimi yapilmasi

Katilimeilarm degerlendirdikleri ve nceliklendirdikleri risklerin bir sonraki asamada kullamlmak iizere Risk Kayit ve ilave Risk
Yénetimi Faaliyeti Takip Formu’ na (Ek 12) bilgisayar ortaminda kaydettiginizden emin olun.

(Ek 15) Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlari-Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

Calistay Esnasinda

1

o

0,
o

.,
o

.,
o

o

2.

YVVVYV

3.

4.

Katilimcilarin risklere yonelik kararlari belirlemeleri adina fikir yiiritmelerini saglayin. Bu asamada asagida yer alan sorulardan
yararlanilabilir:

« Belirlenen riskler mevcut durumda nasil yonetiliyor?

Belirlenen riskleri daha iyi yonetmek i¢in neler yapilabilir? Stratejik ve operasyonel seviyede alinacak kararlar neler olur?
Mevcut kontroller riski, risk istah seviyesine indirmek i¢in yeterli midir? Ek olarak hangi risk yonetimi faaliyetleri yiiriitiilebilir?
Riske yonelik olarak karar alirken fayda-maliyet degerlendirmesi yapildi mi? {lgili riski yonetmek icin idare yeterli kaynaga sahip
mi?
Idare kaynaklar1 éncelikli hangi alanlara yénlendirilmeli?
Katilimcilarin risklere yonelik karar alirken asagida yer alan hususlar1 géz 6nilinde bulundurdugundan emin olun:
Fayda ve maliyet dengesi
Risk igtah1 ve risk onceligi
Yasal diizenlemeler
Paydas beklentileri
Etki ve olasilik seviyeleri
Risklere yonelik alinacak kararlarin “riski kabul etmek, riski azaltmak, riski devretmek ve riskten kaginmak™ olmak {izere 4 sinifta
belirlendigini kontrol edin.
Riskin azaltilmasi karar1 verilmesi durumunda ilave risk yonetimi faaliyetlerinin agagida yer alan 4 grupta toplandigini kontrol edin:

> Onleyici risk yonetimi faaliyeti

»  Tespit edici risk yonetimi faaliyeti
»  Diizeltici risk yonetimi faaliyeti

»  Yonlendirici risk yonetimi faaliyeti

5.

6.

Tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin kok nedenler ve alt kok nedenler ile uyumlu ve yeterli agiklikta tanimlandigini kontrol
edin.

Katilimcilarin belirledikleri riske yonelik karar ve ilave risk yonetimi faaliyetlerini Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formu’ na (Ek 12) bilgisayar ortaminda kaydettiginizden emin olun.
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PESTLE Analizi Tablosu

O

.{. Plan yapma ve onama yetkisinin
birgok farkli kurumla birlikte
yapilmasi

L Ulkedeki siyasi gelismeler

ONo o %,

.L Ilge belediyelerinin gelirlerinin
diisiik olmasi

.f_ Enflasyon oraninin yiikselmesi

.L Bolgesel gelir dagilimi esitsizligi

L Kiiltiirel etkinliklerin yeterince
yapilmamast

.{_ Kadimlara yonelik siddet
egilimlerinin, firsat esitsizliginin
bulunmast

.f_ Teknolojinin gelismesiyle birlikte
bilgiye ulagimin kolaylasmasi

.4. Dijital arsiv sisteminin 6nemi
enle

.{. Belediye mevzuatindaki
belirsizlikler, mevzuat
degisikliklerinin fazla olusu

o

A iklim degisikliginin olumsuz
etkilerinin giderilmesi

.f_ Katik y6netim sisteminin
gelistirilmesi

.f_ Halkin gevre bilincinin
olugturulmasi

L Hava ve giiriiltii kirliligi

.f_ Kentsel doniistim ile ilgili yeni
diizenlemeler

1- ilk yerlesim yeri olan Sehzadeler
ilgemizin tarihin kiiltiirtin,
eglencenin ve aligverisin merkezi
olmast
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1- Tlgemizin ilk yerlesim yeri olmast
nedeniyle garpik kentlesmenin
olmas1

2- flgemizdeki yapi stogunun
yetersiz kalmasi

1- Planh kentlesme ¢aligmalari
yapilmali

2- Kagak yapilarla etkin miicadele
edilmeli

3- Toplu konut projeleri igin
calismalar yapilmali

1- Sosyal refahin arttirilmasi ile
ilgili projelere oncelik verilmesi

2- Giiclii turizm potansiyelinin
olmasi

3- Spil daginin turizme uygun
olmasi ve ekolojik yapisinin
tarimsal turizme uygun olmasi

4- Sifali ve aromatik bitki endiistrisi
potansiyeli

5- Tarima elverisli topraklarin
olmasi (Gediz Ovasi)

6- Kuzey yarnimkiirenin ilk kiraz
hasadinin ilgemizde yapilmasi

1- Halkin yasam kalitesinin diigmesi
gelir dagilimindaki adaletsizlikler

2- Belediyemizin gelirlerinin diisiik
olmast

3- flge simirlar igerisinde konaklama
imkaninin yetersiz olusu

1- Giiglii bir mali yap1 kurulmali,
gelir artiric1 ¢alismalar
yapilmali

2- Kalkinma amagli kooperatifler
kurulmast

3- Girigimcilik egitimleri, meslek
edindirme, Finansal
okuryazarlik egitimleri
yapilmali

4- Tarim, Turizm, Hayvancilik ile
ilgili projeler yapilmali

1- Ticemizin Sehzadeler Sehri olmasi

2- Manisa Lalesi, Mesir Macunu,
Manisa Tarzan’1 gibi yerel
degerlere sahip olunmasi

3- Kiiltiirel (Mesir Festivalleri)
etkinlikler yapilmasi

4- Tigemizdeki kadinlarin hem
egitim hem de ekonomik yonden
giiglenmesi i¢in projeler
gelistirmek

1- G6glin olumsuz etkileri

2- Yasl niifusun artmast

3- Kadinlara ve ¢ocuklara yonelik
projelerin yetersiz kalmasi

1-Gogtin olumsuz etkilerinin
azaltilmast i¢in galismalar
yapilmali

2-Yash niifusa yonelik projeler
gelistirilmeli

3- Kadinlarm her tiirlii firsat
esitliginden yararlanmasi igin
projeler iiretmeli

1- Halkin istedigi bilgiye teknolojik
uygulamalar araciligi ile
ulagabilmesi

2- Belediye hizmetlerinin
bilinirliginin arttirilmast

1- Belediyenin teknolojik
altyapisinin bilisim
teknolojilerindeki gelisme hizini
yakalayamamast

2- Siirekli giincellenen teknolojik
altyapinin bulunmayisi

1- Dijital arsiv sistemine
gecilmeli, bilgiye erisim giincel
ve saglikli hale getirilmeli

2- E- belediye sistemlerinin
gelistirilmeli

3- Gelismis teknolojik sistemler

kullanilarak belediye hizmetleri

tanitmali

1- Mevzuat egitimleri yaparak,
mevzuata ve usule uygun islemler
yapilmasinin saglanmasi

2- Personelin egitim ihtiyacinin
karsilanmasi

1- Mevzuat egitimi alamayan
personelin yanlis is ve islemler
yapma ihtimali

1- Belediye personeline mevzuat
egitimleri verilmeli

1- llgemizde 6ren yerleri ve dogal
giizelliklerin bulunmasi

2- Iklim degisikligine uyumun
saglanmasi igin projeler
gelistirilmesi, ¢gevrenin
korunmasinin saglanmasi ve atik
yonetim sisteminin
onceliklendirilmesi

3- Kentsel doniisiim ¢alismalarina
6nem verilmesi
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1- Gediz’de olan kirliligin ¢evreye
etkileri

2- flgemizde kuraklik ile siddetli
yags riskinin yiiksek seviyede
olmast

3- flgemizin deprem bélgesi olmast

4- Tlgemizin dogal afetlere
hazirliksiz olmast

1- iklim degisikliginin olumsuz
etkilerinden korunma amaciyla
yapilacak eylemlerin
belirlenmesi

2- flgemizin iklim Eylem Planinin
hazirlanmast

3- Yesil alanlarin arttirilmasi

4- Birinci siif atik getirme
merkezi kurulmasi

5- Sifir atik sistemin kurulusu ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

6- Afetlere direngli kent inga
edilmesi i¢in galismalar
yapilmast

7- Kentsel doniisiim ¢aligmalart
onceliklendirilmesi
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GZFT Analizi Tablosu

IC CEVRE DIS CEVRE

Giiglii Yonler
Belediye baskaninin vizyon
sahibi yiiksek egitimli bir lider
olmas1

Zayif Yonler

Gelir kaynaklarmin
yetersizligi

Fursatlar

flgemizin Sehzadeler Sehri olarak
taninmast

Tehditler

» Deprem bolgesi olmasi

Sosyal belediyecilik anlayisinin
benimsenmesi

Teknolojiye uygun bir arsiv
sisteminin kurulamamasi

Spil Dag1’ nin tarihi ve kiiltiirel
turizme uygun olmasi

Spil Dag1’ nin ekolojik yapisinin
tarimsal turizme uygun olmasi

> Tlgemizde kuraklik ve siddetli

yagzs riskinin yiiksek seviyede
olmast iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinin hissedilmesi
Tlgemizin dogal afetlere
hazirliksiz olmasi

Seffaf ve hesap verebilir
belediyecilik anlayismin
benimsenmesi

Egitim ihtiyacinin olmasi ve
personel egitimlerinin
yapilamamasi

Bolgemizde oren yerleri ve dogal
giizelliklerinin bulunmasi

Gediz’ de olusan kirliligin
cevreye etkileri

Belediye yonetiminin diyaloga
actk olmasi

Stirekli glincellenen
teknolojik altyapinin
bulunmayisi

Manisa Lalesi, Mesir Macunu,
Manisa Tarzan’1 gibi yerel
degerlere sahip olunmasi

Manisa’ da ilk yerlesim yeri olma
nedeniyle ¢arpik kentlesme bu
nedenle hizmetlerin saglikli
yiriitiilememesi

Kurumun kentsel doniisiime
O6nem vermesi

Kurumsallagsma
¢aligmalarinin
tamamlanamamasi

Manisa il merkezinin ilgemiz
sinirlarinda olmasi

Kirsalin dogal yapisi kirsal
mabhallelerin sayica ¢ok ve uzak
olmasi

I¢ Kontrol Standartlar1 Kalite
Yonetim Sistemi’ nin
(ISO9001) kurulmus olmast,
Kalite Standartlar1 Sistemi’ nin
bulunmasi

Is disiplininin istenilen
diizeyde olmamasi

Sabuncubeli tiinelinin faaliyete
gecmesi ile havaalani ve [zmir’ e
ulagim mesafesinin ve siiresinin
kisalmast

> [zmir’ e olan yakinligm ekonomik

anlamda yaratt1g1 olumsuzluklar

Halkla iliskilerin giiglii olmasi

Yapilan hizmetlerin halka
yeterince tanitilamamasi

Sifali ve aromatik bitki endiistrisi
potansiyeli

flge smrlart iginde konaklama
imkanlarinin yetersiz olusu

Metropol bir flge Belediyesi
olmasi

Demiryolu ulasiminin olmasi ve
hizl1 tren projesi

» Yasli niifusunun artist

Giivenilir Belediye olmas1

Giiglii turizm potansiyelinin
olmasi

» Kadm ve gocuklara yonelik

projelerin yetersiz kalmasi

Tarima elverisli topraklarin
olmast

» Gogiin olumsuz etkileri

Kuzey yarim kiirenin ilk kiraz
hasadinin ilgemizde yapiliyor
olmasi

Belediye’ nin Biiyiiksehir alani
igerisinde olmasi
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Giindiiz niifusunun fazla olusu




AMACLAR

Kurumsal Kapasitenin
Arttairdmast

A. 1. Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi, Kurum
Imajmin Giiglendirilmesi ve
Mali Kaynaklarin Artirilarak
Etkin Kullanim ile
Siirdiirtilebilir Yapiya
Kavusturulmast

2026 YILI RiSK STRATEJI BELGESI

HEDEFLER

1.1.i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sisteminin Calisanlar1 Tarafindan
Benimsenmesini, Stratejik Yonetim Siirecinin Etkinliginin Arttirilarak,
Belediyemizin Hizmetlerinde Verimliligi Katilimciligt Saydamligi ve
Hesap Verilebilirligi Arttirmak

1.2. Insan Kaynaklar1 Yénetimini Kurumsal Yonetim ve Verimlilik Esaslarina
Yonelik  Gelistirmek,  Calisanlarin ~ Kapasite, = Verimlilik  ve
Motivasyonlarmin Artirilmasina Yonelik Calismalar Yapmak

1.3. Belediyemizin Thtiyag Duydugu Bilgi islem Altyapisin Olusturulmast,
Bilgi islem Hizmetlerini Teknolojik Tiim Olanaklar1 Kullanarak Eksiksiz
Yerine Getirilmesi ve Kullanilan Hizmetlerin Gelistirilmesi

1.4. Kaynak TIhtiyacinin Karsilanmasi, Finansal Yonetimin Giiglendirilmesi,
Planlama ve Biitgeleme ile Raporlama Kapasitesinin Gelistirilmesi ile Gelir
Miktarmin Artirilmasi

1.5. Belediye Hizmet Binalarindan, Vatandasin ve Personelin Etkin ve Diizenli
Bigimde Yararlanabilmesi I¢in, Hizmet Binalarin Lojistik Thtiyaglarini
Tasarruflu Bir Sekilde Gergeklestirmek

1.6. Kurumun Tanmitilmasi, Kurum Imajinin Giiglendirilmesi I¢in Caligmalar
Yapmak, Is ve Karar Alma Siireglerinin Hukuka Uygun ve Etkin Bir Sekilde
Yiriitiilmesini Saglamak

Siirdiiriilebilir Kentlesme

A.2. Kentsel Doniisiim Kentsel
Tasarim ve Denetim
Caligmalartyla Afetlere
Hazirlikh, Giivenli,
Stirdiiriilebilir Kentlesmenin
Saglanmasi

2.1. Gerekli Olan Altyap1 ve Ustyapt Unsurlarin1 Yerine Getirerek Sehzadeler’
in Imar Planina Uygun Olarak Gelismesini Saglamak, Tarim, Hayvancilik,
Sanayi ve Turizm Potansiyeline Yonelik Projeleri Desteklemek

2.2.1lgenin Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal Mirasina Uygun Kentsel Doniisiim,
Kentsel Tasarim ve Denetim Calismalar1 Yapmak

2.3. Dogal Afetler ve Sivil Savunma ile lgili Diger Kurum ve Kuruluslarla Is
birligi icinde Vatandasin Afet Risklerini Azaltma Konusundaki Biling ve
Egitim Diizeyinin Gelismesine Katki Saglamak

2.4.Kent Esenligi ve Giivenligine Yonelik Ruhsatlandirmaya ve Zabita
Hizmetlerine Iligkin Siireclerin Bagvuru Sahipleri ve Vatandas
Memnuniyetini Arttiracak Sekilde Etkin Yriitiilmesini Saglamak




AMACLAR

Sosyal Hizmetler,
Sosyal Dayanisma ve Sosyal
Refah

A.3. Engelsiz Bir Kent
Olusturulmasi, Sosyal
Dayanismanin
Giiglendirilmesi ve Sosyal
Refahin Gelistirilmesi

2026 YILI RiSK STRATEJI BELGESI

HEDEFLER

3.1. Sehzadeler’ de Gelir Esitsizligine, Engellilige, Yasa, Cinsiyet Kimligi ve
Cinsel Yonelime Dayali Ayrimciligin ve Sosyal Risk Altindaki Gruplarin
Karsilastigt Firsat Esitsizliklerin Azaltilmasi, Bir Arada ve Esit Yasam
Kiiltiiriiniin Giiglendirilmesi

3.2. Meslek ve Beceri Kazandirma Kurslar1 Diizenlemek

3.3. Ailede Merkezi Role Sahip Kadnlarin hak ettigi Ustiin Degeri Gormesi
Hayatin Tiim Alanlarindaki Firsat Esitliginden Yararlanmasi, Siddet ve
Ayrimciliktan Korunmasinin Saglanmast

Saghk ve Cevre

A.4. Tklim Degisikligine
Uyumlu, Dogaya Saygili,
Saglikli Yasanabilir, Temiz ve
Yesil Bir Cevrenin
Olusturulmasi ve
Stirdiiriilmesi

4.1. Sehzadeler’ deki Yesil Alan Miktarinin Artirilmast

4.2. Atik Yonetimini Etkinlestirmek ve Cevrenin Sagligin Korunmasini
Saglayarak Geri Déniisiimii Arttirmak Iklim Degisikligi ile Tlgili Calismalar
Yapmak

4.3. Hayvanlar1 Korumak, Hayvan Sevgisini Asilamak, Hastalik Riskini
Azaltmak ve Sokak Hayvanlar1 Popiilasyonunun Kontroliinii Saglamak

Egitim, Kiiltiir ve
Sosyal Yagsam

A.5. Egitim, Kiiltiir, Sanat, Spor
ve Diger Sosyal Faaliyetler
Yoluyla Sosyal ve Kiiltiirel
Yasami Desteklemek

5.1. Sehzadeler’ in Dogal, Kiiltiirel ve Tarihi Zenginliginin Tanitima Y6nelik
Calismalar Yapmak

5.2. Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal Varliklarin Korunmasi I¢in; Bakim, Onarim ve
Restorasyon Calismalar1 Yapmak

5.3. Kiiltiirel, Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinlikler Yapmak

5.4. Sporu Tesvik Etmek, Egitimi Tiim Unsurlar1 ile Desteklemek
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IKEP Izleme ve Yonlendirme Kurulu

(Imzalandy)

Seyid Yasin ILBAN
Yazi Isleri Miidiirii

(Imzalandy)

) Nihat Ozgiir BAYKURT
Insan Kaynaklar ve Egitim Miidiir V.

(Imzalandy)

) Hiiseyin COMERT
Iklim Degisikligi ve Sifir Attk Miidiirii

2026 YILI RiSK STRATEJI BELGESI

(Imzalandy)

Giilistan YILDIZ ALTUNAGA
Strateji Gelistirme Miidiirii

(Imzalandy)

Enes KARA TAS
Sosyal Yardim Isleri Miidiirii

(Imzalandy)
Mert GORGULU
Bilgi Islem Miidiir V.
(Imzalandy)

Samet CANIK
Belediye Baskan Yardimcis

14.01.2026
Hakan SIMSEK
Belediye Baskani

(Imzalandy)
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